
KÅÖÁËÁÉÏ  1:  Ç ÐÑÏÙÈÇÓÇ ÔÇÓ ÐÏËÇÓ ÙÓ ÐÑÏÚÏÍ (CITY 
MARKETING). 
 
 
1.1.    ÔÏ ÆÇÔÇÌÁ ÔÏÕ ÌÁÑÊÅÔÉÍÃÊ ÔÇÓ ÐÏËÇÓ. 
 
Ìéá óåéñÜ áðü èåìåëéþäåéò áëëáãÝò óôéò äõôéêÝò êõñßùò ïéêïíïìßåò Ý÷ïõí 
ãßíåé éäéáßôåñá åìöáíåßò ôéò ôåëåõôáßåò äåêáåôßåò. ÁõôÝò åß÷áí óáí óõíÝðåéá 
ôçí áëëáãÞ ôçò öýóçò ôùí áóôéêþí ïéêïíïìéþí êáé óõíåðþò ôïõ ôñüðïõ ìå 
ôïí ïðïßï ïé ðüëåéò äéáìïñöþíïíôáé. Ðéï óõãêåêñéìÝíá, ç ðñüêëçóç ôçò 
ÅõñùðáúêÞò åíéáßáò áãïñÜò äçìéïýñãçóå ôç âÜóç  êáé äßíåé ôçí åõêáéñßá ãéá 
ôç ìåëÝôç åíüò ìåãÜëïõ öÜóìáôïò äõíáôïôÞôùí óôïí ðïëåïäïìéêü 
ó÷åäéáóìü, üðùò áõôüò åöáñìüæåôáé óôá êñÜôç ìÝëç ôçò ÅõñùðáúêÞò 
¸íùóçò. Ôáõôü÷ñïíá óôçí Åõñþðç äçìéïõñãïýíôáé äßêôõá óõíåñãáóßáò óå 
åðßðåäï ðüëåùí êáé ðåñéöåñåéþí. 
 
Ç óõíåñãáóßá áõôÞ áöïñÜ óôçí áíôáëëáãÞ áðüøåùí ðÜíù óôá èÝìáôá ôçò 
áíÜðôõîçò ôùí éäéáßôåñùí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôùí ðüëåùí êáé óôçí åðßëõóç 
óýíèåôùí áóôéêþí ðñïâëçìÜôùí. Ôï åñþôçìá ôçò áîéïðïßçóçò ôùí 
äõíáôïôÞôùí áõôþí ôÝèçêå ìå Ýìöáóç áðü ôçí ôïðéêÞ áõôïäéïßêçóç óå 
åéäéêïýò êáé äéá÷åéñéóôÝò ðüëåùí óå Ýíá óõíÝäñéï ãéá ôï ìÜñêåôéíãê ôçò 
ðüëçò ðïõ Ýãéíå óôï Ôïñßíï ôçò Éôáëßáò ôïí Éïýíéï ôïõ 1992, üðïõ Ýãéíå 
ðñïóðÜèåéá íá êáôáãñáöïýí ïé áðüøåéò ôùí éäéùôéêþí åðåíäõôþí êáé ç 
ãíþìç åìðåéñïãíùìüíùí, åñåõíçôþí êáé áêáäçìáúêþí. 
 
Ïé ðüëåéò áîéïðïéþíôáò ôç äõíáôüôçôá Üìåóçò ðñüóâáóçò óå ðñïçãìÝíá 
äßêôõá åðéêïéíùíéþí (ôçëåðéêïéíùíéáêïß äïñõöüñïé, çëåêôñïíéêïß 
õðïëïãéóôÝò ê.ë.ð.), êéíïýíôáé ðëÝïí ðñïò ôçí êáôåýèõíóç ôïõ ðïëåïäïìéêïý 
ó÷åäéáóìïý êáé ôçò áíáâÜèìéóçò ôùí ðåñéï÷þí ôïõò ìå óýã÷ñïíåò 
ìåèïäïëïãßåò êáé óôñáôçãéêÝò ìÜñêåôéíãê. 
 
Ç óõíäõáóìÝíç èåþñçóç üëùí ôùí óçìáíôéêþí óôïé÷åßùí ôïõ ïéêéóìïý, 
ðáñÜëëçëá ìå ôçí áðïäÝóìåõóç ôùí äéïéêçôéêþí ìç÷áíéóìþí áðü ôçí 
êåíôñéêÞ êõâÝñíçóç, áðïôåëïýí ôç âÜóç ãéá ôçí åöáñìïãÞ êáé ôï 
ó÷åäéáóìü ôçò ðüëçò ìå ôç ìåèïäïëïãßá ôïõ ìÜñêåôéíãê  ôçò ðüëçò. 
ÐáñÜëëçëá, ãéá ðñþôç öïñÜ äßíåôáé ìåãÜëï âÜñïò óôçí áîéïðïßçóç ôçò 
óõíåñãáóßáò ôçò ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò ìå ôïõò åðé÷åéñçìáôéêïýò 
ðáñÜãïíôåò ôçò êÜèå åðéìÝñïõò ðåñéï÷Þò ìåëÝôçò. 



 
Ï áíôáãùíéóìüò ìåôáîý ôùí ðüëåùí êáé ôùí áóôéêþí ðåñéï÷þí óôçí 
Åõñþðç, åîáéôßáò ôçò ðáãêüóìéáò ïéêïíïìéêÞò êñßóçò êáé ôçò áíåñãßáò ðïõ 
áõôÞ óõíåðÜãåôáé, ôåßíåé íá áõîÜíåôáé ÷ùñßò ùóôüóï íá äçìéïõñãåß éäéáßôåñá 
åìðüäéá óôéò ó÷Ýóåéò ìåôáîý ôïõò. Åí ôù ìåôáîý, ïé åðéìÝñïõò ôïðéêÝò 
áõôïäéïéêÞóåéò êáôçãïñïýíôáé üôé áõîÜíïõí ôéò õðï÷ñåþóåéò ôùí ðïëéôþí 
ôïõò ÷ùñßò íá äßíïõí ðïéüôçôá óôéò õðçñåóßåò ôïõò. Ôçí ßäéá þñá, ïé 
êõâåñíÞóåéò óå äéÜöïñåò ÷þñåò ôçò Åõñþðçò áðáéôïýí áðü ôéò ðüëåéò êáé 
ôéò ðåñéöÝñåéåò ôïõò íá åßíáé ïéêïíïìéêÜ áíåîÜñôçôåò.     
 
Ïé ðüëåéò üìùò êáé ïé ðåñéöÝñåéåò ðëçñþíïõí Þäç Ýíá õøçëü ôßìçìá 
óõììåôÝ÷ïíôáò óôïí ïéêïíïìéêü ðñïûðïëïãéóìü ôùí ÷ùñþí êé áõôü åîáéôßáò 
ôçò Ýëëåéøçò ìéáò äñáóôéêÞò åèéìéêÞò ðïëéôéêÞò éäéáßôåñá óôéò 
õðïâáèìéóìÝíåò ðåñéï÷Ýò, üðïõ õðÜñ÷åé ìåôáíÜóôåõóç êáé óïâáñÜ 
ðñïâëÞìáôá óôÝãáóçò. 
 
Ïé ðüëåéò êáé ïé ðåñéöÝñåéåò êáëïýíôáé åðïìÝíùò íá åðéäåßîïõí åõåëéîßá êáé 
áðïôåëåóìáôéêüôçôá ü÷é ìüíï óôçí ðáñï÷Þ õðçñåóéþí áëëÜ êáé óôçí 
åðéëïãÞ ôïõ óõóôÞìáôïò öïñïëüãçóçò, ðïõ óå ïñéóìÝíåò ðåñéðôþóåéò 
áðáéôåßôáé íá åßíáé äéáöïñåôéêü áðü áõôü ôçò êåíôñéêÞò äéïßêçóçò. ÊÜôù áðü 
áõôÝò ôéò óõíèÞêåò ðñïôåßíåôáé óôéò ôïðéêÝò áõôïäéïéêÞóåéò íá êéíçèïýí 
ðñïò ôçí êáôåýèõíóç ôïõ ìÜñêåôéíãê ôçò ðüëçò. 
 
Ïé ãåíéêÝò áñ÷Ýò ôçò ìåèüäïõ ôïõ ìÜñêåôéíãê ôçò ðüëçò  äßíïõí ôç 
äõíáôüôçôá íá åíôïðßæïíôáé êÜèå öïñÜ ïé éäéáéôåñüôçôåò  ôçò ðåñéï÷Þò ìå ôç 
óõíå÷Þ Ýñåõíá êáé áíÜëõóÞ ôïõò. ÅîåôÜæïíôáò ôçí ðüëç óáí Ýíá åíéáßï 
êïììÜôé ìéáò ïëïêëçñùìÝíçò ðïëåïäïìéêÞò åíüôçôáò, ôï ìÜñêåôéíãê ôçò 
ðüëçò êáëåßôáé íá äþóåé áðáíôÞóåéò ðïõ èá ìðïñÝóïõí íá åîéóïññïðÞóïõí 
áðü ôç ìßá ôï äçìüóéï óõìöÝñïí êáé áðü ôçí Üëëç ôá éäéùôéêÜ ïöÝëç ôùí 
åðåíäõôþí ðïõ åßíáé äéáôåèåéìÝíïé íá ôïðïèåôÞóïõí êåöÜëáéá óå áõôÞí. 
 
Ôï ìÜñêåôéíãê ôçò ðüëçò êáé ôùí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôçò ìÝóá áðü ôçí 
áíÜëõóç ôùí áíáãêþí êáé ôùí éäéáßôåñùí áðáéôÞóåùí ôùí ÷ñçóôþí-
êáôáíáëùôþí ôçò, åìöáíßæåé ïëïÝíá êáé ðåñéóóüôåñïõò èéáóþôåò óôéò êáôÜ 
ôüðïõò äçìïôéêÝò áñ÷Ýò óôçí Åõñþðç áëëÜ êáé ãåíéêüôåñá óå üëï ôïí 
êüóìï. Ç ðåßñá ôçò äåêáåôßáò ôïõ '80 Ýäåéîå üôé ôï ìÜñêåôéíãê ôçò ðüëçò 
åßíáé ìßá ðñïóÝããéóç ðïõ ìðïñåß óå ìåãÜëï âáèìü íá äþóåé ëýóåéò óôçí 
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áóôéêÞ áíÜðôõîç, ðñïùèþíôáò ìå ìåãáëýôåñç áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôï 
óôñáôçãéêü ðñüãñáììá ðïëåïäïìéêÞò áíÜðôõîçò. 
 
Óôá ðëáßóéá ôïõ ìÜñêåôéíãê ôçò ðüëçò åîåôÜæïíôáé Ýíá ðëÞèïò áðü 
äñáóôçñéüôçôåò ìå êÜðïéá éåñÜñ÷çóç, Ýôóé þóôå ç äéáäéêáóßá ôïõ 
ó÷åäéáóìïý êáé ðñïþèçóçò ôçò ðüëçò íá åðéôõã÷Üíåé ôïõò óôü÷ïõò ôçò 
ïéêïíïìéêÞò êáé êïéíùíéêÞò ôçò áíÜðôõîçò   êáé   ïé öïñåßò êáé ïéêïíïìéêïß 
óõíôåëåóôÝò ôçò  (åðé÷åéñçìáôßåò) íá Ýëêïíôáé ìÜëëïí áðü áõôÞí ðáñÜ íá 
ôçí åãêáôáëåßðïõí. 
Ôá åñùôÞìáôá ðïõ ðñÝðåé íá áðáíôçèïýí óôá ðëáßóéá ôçò áíÜëõóçò ôçò 
Ýííïéáò ôïõ ìÜñêåôéíãê ôçò ðüëçò ìðïñïýí íá äéáôõðùèïýí ùò åîÞò : 
-  ôï ðñþôï åñþôçìá áöïñÜ óôï ðïéïò èá ó÷åäéÜóåé êáé èá åöáñìüóåé 
ôéò ðïéêßëåò äñáóôçñéüôçôåò ôïõ ìÜñêåôéíãê, äåäïìÝíïõ üôé Ý÷ïõí 
ó÷åäéáóôåß äéáöüñùí åéäþí áíáðôõîéáêÝò ðïëéôéêÝò ìå äéáöïñåôéêÝò 
êáôåõèýíóåéò êáé åðéðôþóåéò ç êáèåìéÜ. 
- ôï äåýôåñï åñþôçìá áöïñÜ óôï ðåñéå÷üìåíï åíüò óôñáôçãéêïý 
ðñïãñÜììáôïò áíáðôõîéáêþí äñáóôçñéïôÞôùí ãéá ôéò ðüëåéò Þ ôéò 
ðåñéöÝñåéåò. 
-  ôï ôñßôï åñþôçìá äéåñåõíÜ ôçí ýðáñîç åíüò áíáðôõîéáêïý ðñüôõðïõ 
ãéá êÜèå ðüëç Þ ðåñéöÝñåéá óôçí Åõñþðç. 
- Ýíá ôÝôáñôï åñþôçìá åßíáé  êÜôù áðü ðïéåò ðñïõðïèÝóåéò   ôï 
ìÜñêåôéíãê ôçò ðüëçò  óõíéóôÜ Ýíá ó÷Ýäéï ðñïþèçóçò êáé åîõãßáíóçò 
ôçò ðüëçò. 
- ôÝëïò,  Ýíá ðÝìðôï åñþôçìá,  åßíáé ôï ðïéÜ èá åßíáé ôá ïöÝëç ôçò 
ðüëçò áðü áõôÞí ôç ìÝèïäï ðñïóÝããéóçò ãéá ôçí áíÜðôõîÞ ôçò. Áðü 
ðïõ èá ðñïÝëèïõí ôá ïöÝëç áõôÜ êáé ðïéüò èá ðëçñþóåé ãéá ôçí åöáñìïãÞ 
ôçò äéáäéêáóßáò. Åí ïëßãçò, ãéáôß ç ðüëç èá ðñÝðåé íá åðéëÝîåé ó÷åäéáóìü 
óôç âÜóç ôçò ðñïóÝããéóçò ôïõ ìÜñêåôéíãê (Ave Gastone- 1992). 
 
Ç áíÜãêç  ãéá Ýíá åõÝëéêôï ìç÷áíéóìü äéåñåýíçóçò êáé åíôïðéóìïý ôùí 
éäéáßôåñùí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôùí áóôéêþí ðåñéï÷þí äçìéïýñãçóå ôç âÜóç ãéá 
ôï ìÜñêåôéíãê ôùí ðüëåùí. Ôï ìÜñêåôéíãê ôçò ðüëçò åßíáé ç äéáäéêáóßá 
áîéïðïßçóçò ôùí éäéáßôåñùí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôçò ðüëçò ç ïðïßá 
ôåëéêÜ áðïâëÝðåé óå Ýíá ïëïêëçñùìÝíï ðñüãñáììá ðïëåïäïìéêÞò 
áíÜðôõîçò. 
 
 
1.2.   Ç ÅÕÑÙÐÁÉÊÇ ÅÌÐÅÉÑÉÁ ÔÏÕ ÌÁÑÊÅÔÉÍÃÊ ÔÇÓ ÐÏËÇÓ. 
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Ï áíôáãùíéóìüò áíÜìåóá óôéò ðüëåéò êáé óôéò áóôéêÝò ðåñéï÷Ýò öáßíåôáé íá 
áõîÜíåôáé óôçí Åõñþðç ÷ùñßò óýíïñá. Êáèþò êéíïýìáóôå ðñïò ìßá êïéíùíßá 
åíôáôéêïðïßçóçò ôçò ãíþóçò, ç ôïðéêÞ áõôïäéïßêçóç ÷ñåþíåôáé ìå áõîçìÝíåò 
åõèýíåò. Ôçí ßäéá óôéãìÞ, ïé êåíôñéêÝò êõâåñíÞóåéò óå üëç ôçí Åõñþðç 
æçôïýí ïé ðüëåéò êáé ïé ðåñéöÝñåéåò íá ãßíïõí ôåëéêÜ áíåîÜñôçôåò. Áðü ôçí 
Üëëç ðëåõñÜ, ðüëåéò êáé ðåñéöÝñåéåò  ðëçñþíïõí ôï õøçëü ôßìçìá ôçò ìç 
áðïôåëåóìáôéêÞò åèíéêÞò ðïëéôéêÞò óå êÜðïéïõò êñßóéìïõò ôïìåßò, üðùò ð.÷. 
ìåôáíÜóôåõóç êáé óôÝãáóç, óå ìßá ðåñßïäï åõñåßáò âéïìç÷áíéêÞò 
áíáóõãêñüôçóçò. 
 
Ðüëåéò êáé ðåñéöÝñåéåò æçôåßôáé íá åðéäåßîïõí êéíçôéêüôçôá ü÷é ìüíï ðñïò 
ôçí êáôåýèõíóç ôçò  ðñïþèçóçò äçìüóéùí õðçñåóéþí, áëëÜ êáé óå áõôÞí 
ôçò åßóðñáîçò öüñùí. ÊÜôù áðü áõôÝò ôéò óõíèÞêåò, Þôáí áíáìåíüìåíï íá 
êéíçèïýí ðñïò ôï áóôéêü ìÜñêåôéíãê. 
 
Óôç Ãáëëßá, ôï íïìïèåôéêü ðëáßóéï ãéá ôçí  áðïêÝíôñùóç ôùí áñ÷þí ôçò 
äåêáåôßáò ôïõ '80, Ýäùóå áõîçìÝíåò áñìïäéüôçôåò óôçí ôïðéêÞ êáé 
ðåñéöåñåéáêÞ äéïßêçóç. Ôï ãåãïíüò áõôü äçìéïýñãçóå Ýíá ÷ùñßò 
ðñïçãïýìåíï áíôáãùíéóìü áíÜìåóá óôéò ðüëåéò, Ýôóé þóôå ç ôå÷íéêÞ ôïõ 
áóôéêïý ìÜñêåôéíãê íá áðïôåëåß ìßá ëïãéêÞ óõíÝ÷åéá. 
 
Óôéò ÊÜôù ×þñåò, äéåõñýíèçêáí ïé áñìïäéüôçôåò ôçò ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò 
óôá ðëáßóéá ôçò ðåñáéôÝñù áíáâÜèìéóçò ôïõ ñüëïõ ôùí ôïðéêþí áñ÷þí, 
ðáñÜëëçëá ìå ôçí åéóáãùãÞ óôï ó÷åäéáóìü ôùí ôå÷íéêþí ôïõ ìÜñêåôéíãê. 
Óáí óõíÝðåéá ôçò ðåôñåëáúêÞò êñßóçò ôùí áñ÷þí ôïõ '70, ïé êåíôñéêÝò 
äéïéêÞóåéò óôéò ÷þñåò áõôÝò ðáñåß÷áí ôç äõíáôüôçôá óå ðïëëÝò ðåñéï÷Ýò íá 
êéíçèïýí ðñïò ôçí êáôåýèõíóç ôçò ðñïþèçóçò ôçò ðüëçò ôïõò (urban 
marketing) âáóéæüìåíåò óå åîåéäéêåõìÝíåò Ýñåõíåò Þ óôçí ÷åéñüôåñç 
ðåñßðôùóç, íá ðáñÝìâïõí óôá ðïéêßëá áóôéêÜ ðñïâëÞìáôá ìå ôçí åõñåßá 
÷ñÞóç ôçò äéáöÞìéóçò. 
 
Óôç Ãåñìáíßá, ïñéóìÝíåò âéïìç÷áíéêÝò ðåñéï÷Ýò ðñïóðÜèçóáí íá áëëÜîïõí 
ôç öÞìç ôïõò ùò éäéáßôåñá åðéâáñõìÝíåò áðü ñýðáíóç åêôÜóåéò, 
áíôéìåôùðßæïíôáò ôï ðñüâëçìá ìå ôçí  ðñïóôáóßá ôùí äáóþí ôïõò êáé 
ãåíéêüôåñá ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò. Äåí Ýëåéøáí âÝâáéá êáé ôá äéáöçìéóôéêÜ 
óõíèÞìáôá ôá ïðïßá âïÞèçóáí áñêåôÝò ðüëåéò íá óõóðåéñùèïýí ãýñù áðü 
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ôç äçìéïõñãßá ìéáò ôïõñéóôéêÞò áãïñÜò, ðñïêåéìÝíïõ íá áðïëáýóïõí ôåëéêÜ 
ôï äéêü ôïõò ïéêïíïìéêü ìåñßäéï óôïí ôïìÝá áõôü. 
 
Óôç Âñåôáíßá, ïé ðñþôåò Ýíôåêá åðé÷åéñçóéáêÝò æþíåò, ìå éó÷õñÞ 
íïìïèåôéêÞ ñýèìéóç ôçò  ÈÜôóåñ ôï 1981, åðéäïêéìÜóôçêáí áðü ôï óýíïëï 
ôùí Âñåôáíþí. ÐáñÜëëçëá, ïé ôïðéêïß äéá÷åéñéóôÝò ôùí ðüëåùí, ìå ôç 
äýíáìç ðïõ ôïõò ðáñåß÷å ç ðáñáðÜíù íïìïèåóßá, êáôÜöåñáí íá áðïêôÞóïõí 
ðïëëÜ äçìïóéïíïìéêÜ ïöÝëç êáé íá ôåñìáôßóïõí ôéò äéáìÜ÷åò, ðïõ åß÷áí 
îåóðÜóåé ìåôáîý ôùí ðüëåùí, óôçí ðñïóðÜèåéá ôïõò íá åðéêñáôÞóïõí óå 
ðåñéï÷Ýò ìå ðïéêßëá êïéíùíéêÜ êáé ïéêïíïìéêÜ ðñïâëÞìáôá. 
 
Óôçí Éôáëßá, ïé êïéíüôçôåò êáé ïé ðåñéöÝñåéåò, åíþ Ý÷ïõí ìåãÜëåò 
õðï÷ñåþóåéò ðïõ áðïññÝïõí áðü ôï íïìïèåôéêü êáèåóôþò  ãéá ôï ó÷åäéáóìü 
ôùí áíáðôõîéáêþí ðñïãñáììÜôùí ôùí ðåñéï÷þí ôïõò, áíôéìåôùðßæïõí 
ðñüâëçìá óôçí åöáñìïãÞ ôïõò, ëüãù ôçò óõãêÝíôñùóçò ôçò äçìïóéïíïìéêÞò 
äýíáìçò óôá ìåãÜëá áóôéêÜ êÝíôñá. Äåí ðñïêáëåß Ýêðëçîç, ëïéðüí, ôï 
ãåãïíüò üôé ôï ìÜñêåôéíãê ôçò ðüëçò åßíáé ó÷åäüí Üãíùóôï óôç ÷þñá áõôÞ 
üðùò Üëëùóôå êáé óôç ÷þñá ìáò. Ç êáôÜóôáóç áõôÞ ìðïñåß åýêïëá íá 
áëëÜîåé ìå ôç èÝóðéóç íüìùí, ïé ïðïßïé ðáñÝ÷ïõí óôçí ôïðéêÞ áõôïäéïßêçóç 
ôç äõíáôüôçôá áýîçóçò ôùí ïéêïíïìéêþí ðüñùí ìå öüñïõò êáé ôç äéÜèåóç 
áõôþí ôùí ðüñùí ãéá ôçí åöáñìïãÞ áíáðôõîéáêþí ðñïãñáììÜôùí. 
 
Óå ðáãêüóìéï åðßðåäï õðÜñ÷åé Ýíáò áíôáãùíéóìüò áíÜìåóá óôéò ðüëåéò 
ðïõ Ý÷ïõí åðéëåãåß óáí ôüðïé üðïõ äéáäñáìáôßæïíôáé  óçìáíôéêÜ ãåãïíüôá 
ðïëéôéóôéêÞò, ïéêïíïìéêÞò êáé áèëçôéêÞò ìïñöÞò. 
 
Óôçí Éóðáíßá, ïé Ïëõìðéáêïß Áãþíåò ôçò Âáñêåëþíçò êáé ç Ðáãêüóìéá 
¸êèåóç ôçò Óåâßëëçò, Ýäùóáí ôï Ýíáõóìá êáé ôçí êéíçôÞñéá ïéêïíïìéêÞ 
äýíáìç óôïí áóôéêü ó÷åäéáóìü ôüóï ãéá áõôÝò ôéò ðüëåéò üóï êáé ãéá ôéò 
åõñýôåñåò ðåñéï÷Ýò ôïõò. 
 
Óôç Ãáëëßá, ç ðüëç ôçò Áëìðåñôâßë, ðïõ ðñüóöáôá öéëïîÝíçóå ôïõò 
×åéìåñéíïýò Ïëõìðéáêïýò Áãþíåò, ó÷åäéÜæåé ôþñá ôçí áðïêáôÜóôáóç ôïõ 
éóôïñéêïý êÝíôñïõ ôçò, åðåíäýïíôáò ôá ïéêïíïìéêÜ ïöÝëç ÷ùñßò ðñüóèåôç 
åðéâÜñõíóç ôùí ðïëéôþí ôçò. 
 
 
1.3.    ÖÏÑÅÉÓ ÓÔÇÑÉÎÇÓ ÁÍÁÐÔÕÎÉÁÊÙÍ ÄÑÁÓÔÇÑÉÏÔÇÔÙÍ. 
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1.3.1.  Ç ÄéåèíÞò Åìðåéñßá. 
 
Ç áíÜãêç ôùí êáôïßêùí ôùí ðüëåùí íá äçìéïõñãÞóïõí Ýíáí ôýðï ðüëçò 
ðïõ íá óõíäõÜæåé üóï ôï äõíáôüí êáëýôåñá ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò áóôéêÞò 
æùÞò êáé ôçí ðïéüôçôá ôïõ öõóéêïý ðåñéâÜëëïíôïò, ïäÞãçóáí ðïëëÝò 
ÅõñùðáúêÝò ðüëåéò óôïí áíáðôõîéáêü ó÷åäéáóìü ðïõ ðñïóåããßæåé ôçí ðüëç 
óáí ðñïúüí.  
 
Óôç Ãáëëßá, ôï áóôéêü ìÜñêåôéíãê õéïèåôÞèçêå ùò ðñïóÝããéóç  áðü Ýíá 
ìåãÜëï áñéèìü áíáðôõîéáêþí öïñÝùí üðùò ôá äçìïôéêÜ óõìâïýëéá, ôï 
åìðïñéêü åðéìåëçôÞñéï êáé ïé ôïðéêïß åðé÷åéñçìáôéêïß öïñåßò. Ãéá 
ðáñÜäåéãìá, ôï "Ãñáöåßï ÕðïóôÞñéîçò Åðé÷åéñÞóåùí" (Agence pour l' 
Implantation des Entreprises) äçìéïõñãÞèçêå áðü ôï ðåñéöåñåéáêü óõìâïýëéï 
ôçò Ãáëëßáò ôï 1989. Áõôü óôçñßæåé ôéò îÝíåò åôáéñßåò, Ýôóé þóôå íá 
äéåõêïëýíåôáé ç åãêáôÜóôáóÞ ôïõò óôçí ðåñéï÷Þ. Ðáñüìïéåò äñáóôçñéüôçôåò 
õðïóôçñß÷ôçêáí áðü ôï  óýíïëï  ôùí  áíáðôõîéáêþí    öïñÝùí ôçò  ÷þñáò.  
Ç  äñÜóç  ôïõò  óõíôïíßóôçêå  áðü  ôï "Ãñáöåßï ÐåñéöåñåéáêÞò ÁíÜðôõîçò 
êáé ÄñÜóçò" (Regional Development and Action), ìßá äçìüóéá õðçñåóßá ôçò 
ïðïßáò ôï êýñéï áíôéêåßìåíï åßíáé íá ðñïóåëêýåé îÝíåò åðé÷åéñÞóåéò óôç 
Ãáëëßá êáé íá äéåõêïëýíåé ôçí åãêáôÜóôáóç ôïõò. Ôï ãñáöåßï áõôü 
ëåéôïõñãåß ìå 6 õðïêáôáóôÞìáôá óôçí Åõñþðç, 4 óôéò Ç.Ð.Á.  êáé 2 óôçí 
Éáðùíßá. 
 
Óôéò ÊÜôù ×þñåò, ïé ôñåéò ìåãáëýôåñåò ðüëåéò, ôï Ñüôåñíôáì, ç ×Üãç  êáé 
ôï ¢ìóôåñíôáì, Ý÷ïõí õéïèåôÞóåé ìåñéêÝò äéïéêçôéêÝò áëëáãÝò, Ýôóé þóôå íá 
äéåõêïëýíïõí ôçí åöáñìïãÞ óôñáôçãéêþí ó÷åäéáóìïý ìÝóá áðü ôçí Ýñåõíá 
ôùí äñáóôçñéïôÞôùí êáé ëåéôïõñãéþí ôçò ðüëçò. Ôï äçìïôéêü óõìâïýëéï ôïõ 
Ñüôåñíôáì ðñüóöáôá âïÞèçóå óôç äçìéïõñãßá ôïõ "Óùìáôåßïõ ÁíÜðôõîçò 
ôïõ Ñüôåñíôáì" (Rotterdam Development Corporation). Ç ×Üãç äçìéïýñãçóå 
ôï ôìÞìá ôçò "Äéá÷åßñéóçò Ëïãáñéáóìþí", ðïõ êýñéïò óêïðüò ôïõ åßíáé íá 
ðåßóåé ôéò õðÜñ÷ïõóåò åðé÷åéñÞóåéò íá ìçí åãêáôáëåßøïõí ôçí ðüëç êáé ôçí 
åõñýôåñç ðåñéï÷Þ ôçò. Ôï ¢ìóôåñíôáì åßíáé ìßá îå÷ùñéóôÞ ðåñßðôùóç. Ç 
ðáãêüóìéá åéêüíá ôïõ Ý÷åé õðïóôçñé÷ôåß áðü ôéò åðé÷åéñçìáôéêÝò 
äñáóôçñéüôçôåò ôçò áåñïðïñéêÞò åôáéñåßáò Ê.L.M. êáé ôïõ áåñïäñïìßïõ ôïõ 
Schiphol. Ç ðáñïõóßá áõôïý ôïõ áåñïäñïìßïõ åßíáé óçìáíôéêÞ ãéá ôçí ðüëç 
êáé Ý÷åé áðïäåé÷ôåß óáí Ýíáò áðü ôïõò ðáñÜãïíôåò êëåéäéÜ ãéá ôçí 
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åãêáôÜóôáóç ðïëëþí îÝíùí åðé÷åéñÞóåùí óôçí åõñýôåñç ðåñéï÷Þ ôïõ 
¢ìóôåñíôáì. 
 
Óôç Âñåôáíßá, õðÜñ÷åé ìßá ðáñÜäïóç óùìáôåßùí êáé ãñáöåßùí áóôéêÞò 
áíÜðôõîçò. Ãéá ðáñÜäåéãìá, ôï "Ãñáöåßï ÁíÜðôõîçò ôçò Ïõáëßáò" (Welsh 
Development Agency), ðïõ éäñýèçêå áðü ôç ÂñåôáíéêÞ ÊõâÝñíçóç ôï 1976 
ìå óêïðü íá âïçèÜ ôéò êáéíïýñãéåò åðé÷åéñÞóåéò íá åãêáôáóôáèïýí åêåß. Ôï 
"Black Country", óùìáôåßï ìå ôï ßäéï ðåñéå÷üìåíï, éäñýèçêå ôï 1987 êáé 
ðñïþèçóå ôï Ýñãï ðïõ Ýíùóå ôç äõôéêÞ åíäï÷þñá ìå ôï åèíéêü ïäéêü 
äßêôõï. Ôï "Óùìáôåßï ÁíÜðôõîçò ôïõ Ëçíôò" (Leeds Development 
Corporation) éäñýèçêå ôï 1988, áðïâëÝðïíôáò óôçí áíÜðëáóç 5200 
óôñåììÜôùí óå äýï ìÝñç ôçò ðüëçò. 
 
Åêôüò Åõñþðçò áîßæåé íá áíáöåñèåß ç ðåñßðôùóç ôçò Âéñôæßíéáò ôùí Ç.Ð.Á. 
Ïé áñ÷Ýò ôçò ðïëéôåßáò äçìéïýñãçóáí Ýíá ôìÞìá ïéêïíïìéêÞò áíÜðôõîçò ôï 
ïðïßï Ý÷åé äýï ðáñáñôÞìáôá, Ýíá óôéò ÂñõîÝëåò êáé Ýíá óôï Ôüêõï. Ôï 
äßêôõï áõôü óôï÷åýåé óôçí åîõðçñÝôçóç áíèñþðùí ìå ïéêïíïìéêÞ åðéöÜíåéá 
êáé õðüó÷åôáé ðñïóùðéêÞ âïÞèåéá óôïí ôïìÝá ôçò åðéëïãÞò ôùí õðïøçößùí 
ãéá åðåíäýóåéò óå ðåñéï÷Ýò ôçò Âéñôæßíéá êáé ôïõ ðñïóäéïñéóìïý ôçò 
áðáéôïýìåíçò äéáäéêáóßáò óýíäåóçò, (áíÜëõóç ôçò õöéóôÜìåíçò êáôÜóôáóçò 
ó÷åôéêÜ ìå ôçí ôå÷íéêÞ õðïäïìÞ, ìåëÝôç ôïõ âéïìç÷áíéêïý ðåñéâÜëëïíôïò, 
ðñïóöïñÝò ôçò ôïðéêÞò ÷ñçìáôéóôéêÞò áãïñÜò ìÝóù äáíåéóìþí), ìå ôéò 
äçìéïõñãïýìåíåò äñáóôçñéüôçôåò óôçí ðïëéôåßá. Ôï ôìÞìá áõôü ðñïþèçóçò 
ôçò ïéêïíïìéêÞò áíÜðôõîçò åðéäéþêåé ôçí ðñïóÝããéóç ôùí åðåíäõôþí ðïõ 
äéáèÝôïõí éó÷õñÞ ïéêïíïìéêÞ âÜóç ìå åóþêëåéóôåò åðéóôïëÝò, êáëÜ 
ôåêìçñéùìÝíåò, óôéò ïðïßåò ïé áðïóôïëåßò áíáöÝñïõí ìåôáîý Üëëùí : "èá 
åßìáóôå åõôõ÷åßò íá ðñïåôïéìÜóïõìå ãéá óáò, âáóéóìÝíïé óôéò äéêÝò óáò 
éäéáßôåñåò áîéþóåéò  êáé ìå ðëÞñç å÷åìýèåéá, Ýíá åéäéêü ðñüãñáììá ðéèáíþí 
åðåíäýóåùí. Ôï ðñüãñáììá èá åêðïíçèåß åíôåëþò äùñåÜí êáé èá 
áíôéðáñáèÝóåé ôéò äéêÝò óáò åðéèõìßåò êáé ôéò äéáèÝóéìåò êáé áíáìößâïëá 
åðéêåñäåßò äõíáôüôçôåò ôùí ðåñéï÷þí ôçò Âéñôæßíéá". Ç åðéóôïëÞ ôåëåéþíåé 
ìå ìßá ðñüóêëçóç: "ÈÝëïõìå íá óáò äïýìå óôçí ðïëéôåßá ìáò êáé èá 
êÜíïõìå ôá ðÜíôá ãéá íá óáò âïçèÞóïõìå. Ìðïñåßôå íá ìáò ãñÜøåôå Þ íá 
ìáò ôçëåöùíÞóåôå". (Áve Gastone - 1992). 
 
 
1.3.2.     ÓõìðåñÜóìáôá. 
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Ôï ìÜñêåôéíãê ôçò ðüëçò èá ìðïñïýóå íá ãßíåôáé:  
ðñþôïí, óáí Ýíá áíáðüóðáóôï ìÝñïò ôçò äéáäéêáóßáò ó÷åäéáóìïý êáé 
äåýôåñïí, âáóéæüìåíï óôçí Þäç äéáèÝóéìç ðåßñá ôçò Åõñþðçò ìÝóá áðü 
êÜèå íÝï éíóôéôïýôï Þ ãñáöåßï ìå ôç âïÞèåéá åíüò óôñáôçãéêïý 
ðñïãñÜììáôïò áóôéêïý ìÜñêåôéíãê, èá ìðïñïýóå íá Ý÷åé:  
- äçìüóéá êáé éäéùôéêÞ óýíèåóç. 
- äçìüóéïõò óêïðïýò êáé éäéùôéêÞ äéåýèõíóç 
- ôï äéêáßùìá íá ðñïôåßíåé íá ðáñÝ÷åé óôçí ðüëç êáé óôçí ðåñéöÝñåéá  
ðñïôÜóåéò  ãéá êáëýôåñá áóôéêÜ ðñïúüíôá êáé õðçñåóßåò ðïõ äåí Þôáí 
áñ÷éêÜ ó÷åäéáóìÝíåò ìå ôï íá ðåñéïñßæåé ôçí ðñïþèçóç, Þ áêüìá ÷åéñüôåñá, 
ôç äéáöÞìéóç ìéáò õðïèåôéêÞò ðüëçò-ðñïúüí (city-product) ÷ôéóìÝíçò 
áíåîÜñôçôá áðü ôï óôñáôçãéêü ðñüãñáììá ôïõ áóôéêïý ìÜñêåôéíãê. 
 
ÕðÜñ÷åé Ýíáò óïâáñüò êßíäõíïò äéá÷åéñéóôéêÞò áðïôõ÷ßáò, áí æçôçèåß áðü 
Ýíá ãñáöåßï áíÜðôõîçò íá ðïõëÞóåé ìßá ðüëç-ðñïúüí, ðïõ áðïôåëåßôáé áðü 
Ýíá áñéèìü ìç åëåã÷üìåíùí ðüñùí, óôï ÷ôßóéìï ôçò ïðïßáò ôï ßäéï äåí Ý÷åé 
ðÜñåé åíåñãÜ ìÝñïò. Áõôü  äå óçìáßíåé üôé ôï óôñáôçãéêü ìÜñêåôéíãê ìðïñåß 
íá ðÜñåé ìÝñïò ìüíï üðïõ ï áóôéêüò ó÷åäéáóìüò êáé ïé åðé÷åéñçóéáêÝò 
äñáóôçñéüôçôåò  áñ÷ßæïõí áðü ôï ìçäÝí ôáõôü÷ñïíá. Áí Ýíá ó÷Ýäéï Þäç 
õðÜñ÷åé, áõôü èá èåùñçèåß ìÜëëïí óáí Ýíáò ðüñïò ðáñÜ óáí ìßá 
ðáñåñ÷üìåíç õðçñåóßá. Ôï âáóéêü áðïôÝëåóìá åßíáé, üôé ç ðüëç èá Þôáí 
Ýôïéìç íá ðñïóáñìüóåé ôï ôåëéêü ðñïúüí êáé íá âåëôéþóåé ôçí õðçñåóßá 
ó÷åäéáóìïý óå  áðÜíôçóç ôùí ôÜóåùí ôçò áãïñÜò êáé ôùí íÝùí áíáãêþí 
êáé áðáéôÞóåùí ôùí íïéêïêõñéþí. 
 
Ãéá íá åßíáé áðïôåëåóìáôéêüò, ï ñüëïò åíüò ãñáöåßïõ áíÜðôõîçò, äå èá 
Ýðñåðå íá ðåñéïñéóôåß óå ìßá áíÜëõóç ôùí äõíáôïôÞôùí Þ ôùí åõêáéñåéþí 
ðïõ äéáèÝôåé (SWOTS: Strengthes, Weaknesses, Opportunities, Threats) óå 
ìßá ðüëç. Ôï ãñáöåßï ðñÝðåé íá åßíáé éêáíü íá ðñïùèÞóåé ôá áðïôåëÝóìáôá 
ôçò áíÜëõóçò áõôÞò óôïõò äéÜöïñïõò "ðáñáãùãïýò" ôçò ðüëçò ðñïúüí: 
äéáìåñßóìáôá, ðüëåéò, éíóôéôïýôá, êåíôñéêÜ êõâåñíçôéêÜ ãñáöåßá, éäéùôéêÝò 
åðé÷åéñÞóåéò êáé ðïëßôåò. ÓõíäÝïíôáò Ýíá óõíå÷Ýò üñãáíï ðáñáêïëïýèçóçò 
êáé åëÝã÷ïõ ôùí ôÜóåùí ôçò áãïñÜò êáé ôùí êïéíùíéêþí áëëáãþí, èá 
åðÝôñåðå óôï ãñáöåßï íá áíáêáëýøåé ôé ç áãïñÜ Ý÷åé åêôéìÞóåé ðåñéóóüôåñï 
êáé ôé Ý÷åé áðïññßøåé Þ áãíïÞóåé. Áõôü èá åðÝôñåðå óôçí ðüëç íá 
óõãêåíôñþóåé ôïõò ðüñïõò ôçò óôéò ðëÝïí õðïó÷üìåíåò ïéêïíïìéêÜ ðåñéï÷Ýò, 
åîáóöáëßæïíôáò Ýôóé ôçí ýðáñîç ìéáò äéðëÞò ãñáììÞò åðéêïéíùíßáò áíÜìåóá 
óôï ãñáöåßï áíÜðôõîçò ó÷åäéáóìïý êáé óôïõò ðáñáãùãïýò ôçò ðüëçò-
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ðñïúüí. Ôï äçìïôéêü ãñáöåßï ó÷åäéáóìïý ðñÝðåé óõíå÷þò íá óõóêÝðôåôáé ìå 
ôï ãñáöåßï äéá÷åßñéóçò ôïõ ôìÞìáôïò áíÜðôõîçò, ãéá íá áðïôñÝðåé ôéò 
ðñïôÜóåéò ôùí õðçñåóéþí ó÷åäéáóìïý ïé ïðïßåò åßíáé áðáñ÷áéùìÝíåò Þ 
áêáôÜëëçëåò ãéá íá åöáñìïóôïýí. Ïé ìåãáëýôåñåò éäéùôéêÝò åôáéñßåò óôçí 
ðåñéï÷Þ ðñÝðåé íá Ý÷ïõí ìßá óõíå÷Þ åðéêïéíùíéáêÞ äßïäï ìå ôï ãñáöåßï 
áíÜðôõîçò, Ýôóé þóôå ôï ãñáöåßï íá ìðïñåß óõíå÷þò íá ðáñáêïëïõèåß ôéò 
ìåôáâïëÝò ôùí áðáéôÞóåùí ôùí íïéêïêõñéþí,  ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáé ôùí 
áíáãêþí ôçò êïéíùíßáò . 
 
Åßíáé óáöÝò üôé ï  åðé÷åéñçìáôéêüò êüóìïò èá áðïêüìéæå óçìáíôéêÜ ïöÝëç 
áðü ôçí åðéôõ÷çìÝíç åöáñìïãÞ ôïõ ìÜñêåôéíãê ôçò ðüëçò êáé Ýôóé èá 
âïçèïýóå óôçí äçìéïõñãßá êáé óôç äéá÷åßñéóç ôùí ôïðéêþí áíáðôõîéáêþí 
ãñáöåßùí. Ïé éäéùôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò èá ìðïñïýóáí íá ÷ñçìáôïäïôÞóïõí ôçí 
ðñùôïâïõëßá êáé íá ðáñá÷ùñÞóïõí ôçí åìðåéñßá ôïõò êáé  ôï áíèñþðéíï 
äõíáìéêü ôïõò  óôéò äéåèíåßò ó÷Ýóåéò. Ç äçìüóéá ðëåõñÜ èá áðïêôïýóå Ýíáí  
óðÜíéï ðüñï óå üëá ôá ãåùãñáöéêÜ ðëÜôç, ïõóéáóôéêÜ óõíåñãáóßá áíÜìåóá 
óôá äéÜöïñá êõâåñíçôéêÜ åðßðåäá êáé ìßá ðñïèõìßá íá ïñãáíþóåé ðéï 
áðïäïôéêÜ ôéò äéïéêçôéêÝò äéáäéêáóßåò. Áõôü èá Ýäéíå ôç äõíáôüôçôá óôï 
ãñáöåßï áíÜðôõîçò íá áíôáðïêñéèåß óå åðéëåãìÝíåò áðáéôÞóåéò ôçò áãïñÜò 
óå óõíåñãáóßá ìå Ýíá áóôéêü Þ ðåñéöåñåéáêü ðñüãñáììá. 
 
Áí êáé õðÜñ÷åé ìßá óáöÞò ðïñåßá ðñïò ìßá ðëáôýôåñç  ÷ñçóéìïðïßçóç ôïõ 
ìÜñêåôéíãê ôçò ðüëçò, ïé äçìüóéåò äéïéêÞóåéò èá Ýðñåðå íá åßíáé åíÞìåñåò 
ãéá ôïõò åíäå÷üìåíïõò êéíäýíïõò. Óôçí ðñïóðÜèåéá íá áíôáðïêñéèåß óôéò 
áðáéôÞóåéò ôçò áãïñÜò, ìßá ðüëç ßóùò îå÷Üóåé üôé ìåñéêÜ ôìÞìáôá ôçò 
êïéíùíßáò ìðïñïýí íá åêöñÜóïõí ìüíï áíÜãêåò, êáé üôé ìåñéêïß ðïëßôåò 
ðïôÝ äå èá ãßíïõí ðåëÜôåò åîáéôßáò ôçò Ýëëåéøçò ôùí ïéêïíïìéêþí ðüñùí. 
Ìüíï éó÷õñÝò êõâåñíÞóåéò, ìå ðñáãìáôéêÞ óõììåôï÷Þ ðïëéôþí, ìðïñïýí íá 
êñáôÞóïõí ôçí éóïññïðßá áíÜìåóá óôá ãåíéêÜ åíäéáöÝñïíôá êáé óôç 
ãñÞãïñç áðüêñéóç óôéò áðáéôÞóåéò ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý êüóìïõ. ¸íáò Üëëïò 
êßíäõíïò åßíáé ç êáôÜ÷ñçóç ôùí öõóéêþí ðüñùí, ðñþôá áðü üëá ôçò ãçò. 
Óôéò ÊÜôù ×þñåò, ãéá ðáñÜäåéãìá, ôï ìÜñêåôéíãê ôçò ðüëçò óçìåéþíåôáé óáí 
ìßá áðü ôéò áéôßåò ãéá áðïêåíôñùìÝíç áíÜðôõîç, ìå ôï ó÷åôéêü êïéíùíéêü 
êüóôïò. Ç ÷áìçëÞ ðõêíüôçôá åßíáé ìßá öáíåñÞ áäõíáìßá ôïõ Ïëëáíäéêïý 
ó÷åäéáóôéêïý óõóôÞìáôïò. ÊáôÜ êÜðïéïí ôñüðï, óå ìåñéêÝò ðåñéðôþóåéò, åßíáé 
áëÞèåéá üôé ôï ìÜñêåôéíãê ìðïñåß íá èåùñçèåß óáí Ýíá êßíçôñï ãéá Ýíá 
ôýðï áíôáãùíéóìïý, êÝñäïõò Þ áðþëåéáò. 
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1.3.3.   ÐñïôÜóåéò. 
 
Ïé äéá÷åéñéóôÝò ôçò ðüëçò ðñÝðåé íá áðïöåýãïõí ôéò äñÜóåéò ôïõ ìÜñêåôéíãê 
ôçò ðüëçò, ðïõ åßíáé áðëþò äéáöçìéóôéêÝò åêóôñáôåßåò, ãéáôß äéáöçìßæïíôáò 
ôçí ðüëç Ý÷ïõìå ìüíï ìßá êáèáñÞ óðáôÜëç ÷ñçìÜôùí ôùí öïñïëïãïýìåíùí. 
Ç ôïðéêÞ áõôïäéïßêçóç ðñÝðåé íá åßíáé Ýôïéìç íá áíáäéáìïñöþóåé ôïõò 
äéïéêçôéêïýò ìç÷áíéóìïýò ôçò Ýôóé þóôå íá ÷ôßóïõí ìßá ðüëç ç ïðïßá íá 
ðáñÝ÷åé ìßá éêáíïðïéçôéêÞ ó÷åäéáóôéêÞ õðçñåóßá, ðïõ íá áíôáðïêñßíåôáé óôéò 
áíÜãêåò ôùí íïéêïêõñéþí êáé ôçò áãïñÜò. Ïé ðüëåéò ðñÝðåé óïâáñÜ íá 
ëÜâïõí õðüøéí ôïõò ôá ðéèáíÜ ïöÝëç ðïõ åðéöÝñåé Ýíá ðñüãñáììá 
óôñáôçãéêïý áóôéêïý ìÜñêåôéíãê, ôï ïðïßï ðñÝðåé íá ïëïêëçñùèåß ìå ôï 
óõíçèéóìÝíï ó÷Ýäéï äñÜóçò. Åßíáé óðïõäáßï íá ó÷åäéÜæåéò Ýíá ðñüãñáììá 
ìÜñêåôéíãê ôçò ðüëçò éêáíü íá áíáôñïöïäïôÞóåé ôïõò "ðáñáãùãïýò" ôçò 
ðüëçò-ðñïúüíôïò (äéáìåñßóìáôá ðüëçò, éíóôéôïýôá, êåíôñéêÜ êõâåñíçôéêÜ 
ãñáöåßá, éäéùôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò, ðïëßôåò) êáé ôéò áëëáãÝò ðïõ ÷ñåéÜæïíôáé ãéá 
íá ôï åðéôý÷ïõí. Ïé éäéùôéêÝò åôáéñßåò Ý÷ïõí ïõóéáóôéêïýò ëüãïõò íá 
õðïóôçñßîïõí ôüóï ôå÷íéêÜ üóï êáé ïéêïíïìéêÜ áõôü ôï ðñüãñáììá. Óå 
ìåñéêÝò ðåñéðôþóåéò ßóùò åßíáé åðéèõìçôü íá äçìéïõñãçèåß Ýíá åéäéêü 
ãñáöåßï ðïõ íá åßíáé õðåýèõíï ãéá ôçí ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç ôçò ðüëçò, 
ðáñÝ÷ïíôáò Ýíá óôñáôçãéêü ìÜñêåôéíãê êáé ü÷é ìßá áðïóðáóìáôéêÞ 
áíÜðôõîç.       
 
 
1.4.    ÅÕÑÙÐÁÉÊÁ ÄÉÊÔÕÁ ÓÕÍÅÑÃÁÓÉÁÓ. 
 
Ç áíáöïñÜ ôçò Ýêäïóçò "Åõñþðç ôïõ 2000", ðïõ ðñüóöáôá åêäüèçêå áðü 
ôçí ÅõñùðáúêÞ ÏéêïíïìéêÞ Êïéíüôçôá, ìáò äßíåé ìßá åêôåíÞ áíÜëõóç ãéá ôéò 
÷þñåò ìÝëç ôçò. Ç áíáöïñÜ õðïóôçñßæåé üôé ç åðéôõ÷ßá ôçò ðüëçò åîáñôÜôáé 
áðü ôá éäéáßôåñá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò êáé áðü ôçí éêáíüôçôá ôçò íá 
åíôÜóóåôáé óå óôñáôçãéêÝò ìÜñêåôéíãê ôçò ðüëçò êáé íá óõíåñãÜæåôáé ìå 
Üëëåò ðüëåéò, ìå ôéò ïðïßåò Ý÷åé êïéíÜ óôïé÷åßá. 
 
Ðñïò ôï ðáñüí õðÜñ÷ïõí ðïëëÜ äßêôõá óôçí Åõñþðç üðùò: "Union of capital 
cities" ôçò Å.Ï.Ê., "Commission des villes", "Eurocities ê.Ü. ÕðÜñ÷ïõí, åðßóçò, 
ðïëëÜ ðáñüìïéá äßêôõá ðïõ åíåñãïýí óå åèíéêü åðßðåäï óôç Ãáëëßá 
"Association Francaise des Villes Nouvelles", óôç Âñåôáíßá "New Towns 
Commission" êáé óôçí Éôáëßá  "Rete urbana delle Rappresentanze".  
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Êáéíïýñãéá äßêôõá ìðïñïýí íá äçìéïõñãçèïýí óå äéÜöïñá åðßðåäá 
ïéêïíïìéêÞò óõíåñãáóßáò êáé áíôáëëáãÞò ôå÷íïëïãßáò êáé íá âïçèÞóïõí 
óôç ñïÞ ôùí ðëçñïöïñéþí, óôç óõíåñãáóßá ôùí åðé÷åéñçìáôéþí êáé óôçí 
áýîçóç ôùí ïéêïíïìéêþí ðüñùí. Ïé ðüëåéò ðïõ èá ìåßíïõí Ýîù áðü  ôçí 
åîÝëéîç ôùí äéêôýùí åßíáé äýóêïëï íá óõíå÷ßóïõí ôçí ðïñåßá ôïõò óå Ýíá 
ãñÞãïñá ìåôáâáëëüìåíï êüóìï. 
 
¸íá ãñÞãïñï êáé áîéüðéóôï ìÝóï ìåôáöïñÜò áðïôåëåß ðáñÜäåéãìá ãéá ôç 
óçìáóßá ôùí óýã÷ñïíùí ôå÷íïëïãéêþí äõíáôïôÞôùí óôçí áíÜðôõîç äéêôýùí 
åðéêïéíùíßáò ìåôáîý ôùí ðüëåùí. Óôçí Åõñþðç, ï óýã÷ñïíïò ó÷åäéáóìüò 
ìðïñåß íá åßíáé  óôïé÷åßï êëåéäß ãéá ôçí ïéêïíïìéêÞ åðéôõ÷ßá Þ áðïôõ÷ßá ìéáò 
ðüëçò êáé ïé ÷þñåò ðïõ Ý÷ïõí ãñáììÝò ôñÝíùí õøçëÞò ôá÷ýôçôáò åßíáé 
óáöþò óå ðëåïíåêôéêþôåñç èÝóç áðü Üëëåò. Ùóôüóï, ìüíï Ýíá ÅõñùðáúêÞò 
êëßìáêáò óéäçñïäñïìéêü äßêôõï ìðïñåß íá ðñïóäüóåé óõãêñéôéêü 
ðëåïíÝêôçìá óå êÜèå ðüëç ðïõ åîõðçñåôåß. 
 
¸íá ðáñÜäåéãìá ôçò åðßäñáóçò ôïõ óéäçñïäñïìéêïý äéêôýïõ Ý÷ïõìå áðü ôç 
Ãáëëßá. Ôá ðñüóöáôá áíáðôõîéáêÜ ó÷Ýäéá ôçò Lille âáóßóôçêáí óôá 
áíáìåíüìåíá ïöÝëç áðü ôç äéÜíïéîç åíüò ôïýíåë óýíäåóçò ôçò ìå 
ãåéôïíéêÝò ðåñéï÷Ýò, åíþ óçìáíôéêÝò åßíáé ïé åðéðôþóåéò óôçí áðáó÷üëçóç   
ëüãù ôùí äåêÜäùí èÝóåùí åñãáóßáò ðïõ áõôü äçìéïýñãçóå óôçí ðåñéï÷Þ. 
Ïé åìðïñéêÝò äñáóôçñéüôçôåò ôùí Âñõîåëþí âåëôéþèçêáí êáôÜ ðïëý áðü ôç 
óéäçñïäñïìéêÞ ôïõò Ýíùóç ìå ôï Ðáñßóé. 
 
Ôá õðÜñ÷ïíôá ôñÝíá õøçëþí ôá÷õôÞôùí åßíáé ìüíï åðéâáôçãÜ êáé ü÷é 
åìðïñåõìáôéêÜ. Ç ðñüôáóç ãéá ôç äçìéïõñãßá ôñÝíùí ðïõ èá ìðïñïýí íá 
ìåôáöÝñïõí ôáõôü÷ñïíá åðéâÜôåò êáé åìðïñåýìáôá, ìå ìåãÜëç ôá÷ýôçôá, èá 
áõîÞóåé ðåñéóóüôåñï ôá Þäç õøçëÜ ïéêïíïìéêÜ êÝñäç. Ïé éäéïêôçóßåò ìÝóá 
êáé ãýñù áðü ôïõò óéäçñïäñïìéêïýò óôáèìïýò èá ðñïóöÝñïõí óßãïõñá 
êÝñäç óå äéÜöïñåò åðé÷åéñÞóåéò êáé ðÜíù áðü üëá èá õðÜñîåé ìßá ìïíáäéêÞ 
åõêáéñßá ãéá íá áíáäéáìïñöùèïýí ïé ðüëåéò. Óôç Ãáëëßá, ãéá ðáñÜäåéãìá, 
áíáðôõîéáêÜ ó÷Ýäéá Ý÷ïõí Þäç åêðïíçèåß óôçí ðåñéï÷Þ ãýñù ôçò Ëõþí 
êáèþò êáé óôçí Ôïõñ Ëéë êáé óôï Ëå Ìáí. 
 
Óõìðåñáßíïõìå, ëïéðüí, üôé Ýíá óýã÷ñïíï óéäçñïäñïìéêü äßêôõï ìðïñåß íá 
ãêñåìßóåé ôá "ôåß÷ç" êáé ôá óýíïñá ôùí êñáôþí êáé íá äçìéïõñãÞóåé Ýíá 
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"äßêôõï" ìåôáîý ôùí ðüëåùí, Ýôóé þóôå êÜèå ìßá íá áðïôåëåß ðüëç-ðýëç ãéá 
ôçí åíùìÝíç Åõñþðç. 
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