Σενάρια Βιώσιμης Ανάπτυξης Επαρχίας Αμμοχώστου

Κεφάλαιο 5 : Αξιολόγηση Σεναρίων

5. ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΣΕΝΑΡΙΩΝ
Στο παρόν κεφάλαιο γίνεται η αξιολόγηση των τριών εναλλακτικών σεναρίων που δομήθηκαν προηγουμένως. Η αξιολόγηση γίνεται με τη βοήθεια της μεθόδου S.W.O.T. η οποία αποτελεί μία πρώτη ποιοτική προσέγγιση στην αξιολόγηση των σεναρίων. Σε ένα δεύτερο βήμα, η αξιολόγηση των σεναρίων αποτελεί το αντικείμενο της πολυκριτηριακής ανάλυσης με τη μέθοδο REGIME. Η όλη διαδικασία οδηγεί στην επιλογή του επικρατέστερου σεναρίου με βάση το στόχο και τους υποστόχους που έχουν τεθεί για τη βιώσιμη ανάπτυξη της περιοχής μελέτης.
5.1 Ανάλυση Σεναρίων με τη Μέθοδο S.W.O.T.

Για την αξιολόγηση των σεναρίων εφαρμόζεται η μέθοδος S.W.O.T. (Strengths - Πλεονεκτήματα, Weaknesses - Αδυναμίες, Opportunities - Ευκαιρίες, Threats - Απειλές). Βασικός στόχος της ανάλυσης S.W.O.T. είναι η ποιοτική αξιολόγηση κάθε σεναρίου συνδυάζοντας τα πλεονεκτήματα και τις αδυναμίες που απορρέουν από το εσωτερικό περιβάλλον της περιοχής μελέτης με τις ευκαιρίες και τις απειλές που προκύπτουν από παράγοντες που σχετίζονται με το εξωτερικό ως προς την περιοχή περιβάλλον. 

5.1.1 Ανάλυση 1ου σεναρίου



Εφαρμόζοντας τη μέθοδο S.W.O.T. στο 1ο σενάριο, όπου δίνεται έμφαση στον τουριστικό τομέα, γίνεται καταγραφή των πλεονεκτημάτων και αδυναμιών, καθώς και των ευκαιριών και απειλών που σχετίζονται με την εφαρμογή του στην περιοχή μελέτης. 
Πλεονεκτήματα:

· Προωθείται ο τουρισμός, με την ανάπτυξη εναλλακτικών μορφών τουρισμού, όπως αγροτουρισμός, αθλητικός και συνεδριακός τουρισμός

· Ποιοτική βελτίωση του τουριστικού προϊόντος – Στροφή προς τον ποιοτικό τουρισμό

· Σημαντική συμβολή στην οικονομία του τόπου από τα έσοδα στον τουριστικό τομέα

· Άρση της εποχικότητας του τουρισμού και προσέλκυση ποιοτικού τουρισμού

· Η γεωργική παραγωγή επανακάμπτει και αναβαθμίζεται
· Δυνατότητα ανάπτυξης εμπορικών δραστηριοτήτων

· Οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις εκσυγχρονίζονται και ανανεώνονται προσφέροντας καινούρια προϊόντα
· Αύξηση της απασχόλησης των γυναικών στον τομέα των επιχειρήσεων

· Καταπολέμηση της ανεργίας στην περιοχή κυρίως κατά τους χειμερινούς μήνες

· Μείωση του αναλφαβητισμού στην περιοχή 

· Επιπλέον εισόδημα στα νοικοκυριά και ενίσχυση της τοπικής οικονομίας

· Αναβίωση των παραδόσεων και εθίμων

· Προστασία του φυσικού περιβάλλοντος 

· Αναβάθμιση της ποιότητας ζωής των πολιτών

· Οι υποδομές της περιοχής βελτιώνονται, με πρωταρχικό μέλημα την διαφύλαξη του φυσικού και ανθρωπογενούς περιβάλλοντος  
Ευκαιρίες:
· Η στροφή της παγκόσμιας τουριστικής αγοράς και κυρίως της ευρωπαϊκής, σε εναλλακτικές μορφές τουρισμού, ιδιαίτερα στον αγροτουρισμό.

· Η διεύρυνση της Ε.Ε. και η ένταξη της Κύπρου σε αυτήν.

· Η στρατηγική θέση της Κύπρου, που βρίσκεται στο σταυροδρόμι τριών ηπείρων.

Αδυναμίες:

· Δίνεται μεγαλύτερη βαρύτητα στις τουριστικές περιοχές που βρίσκονται στα παράλια της επαρχίας ενώ η ενδοχώρα παραγκωνίζεται 

· Η τοπική οικονομία αναπτύσσεται κυρίως στον τουριστικό τομέα, παραμελώντας τους άλλους τομείς
· Μείωση απασχόλησης στον γεωργικό τομέα, κυρίως στην κτηνοτροφία

· Υποβάθμιση της κτηνοτροφίας
Απειλές:

· Οικονομική εξάρτιση της περιοχής από την τουριστική βιομηχανία και κίνδυνος κατάρρευσης της σε περίοδο κρίσης
· Παρατήρηση του φαινομένου της μετακίνησης των κατοίκων στα παράλια (coastalisation)
· Έντονος ανταγωνισμός λόγω των φθηνών τουριστικών πακέτων που προσφέρουν οι κατεχόμενες περιοχές της Κύπρου καθώς και γειτονικές χώρες, όπως η Τουρκία.
· Η έκρυθμη κατάσταση στη Μέση Ανατολή και την περιοχή του Περσικού Κόλπου.

· Το πρόβλημα της Κύπρου και η πολιτική αστάθεια που παρατηρείται στην περιοχή κατά καιρούς.

· Η κρίση που παρατηρείται στην παγκόσμια οικονομία
5.1.2 Ανάλυση 2ου σεναρίου



Εφαρμόζοντας τη μέθοδο S.W.O.T. στο 2ο σενάριο, όπου δίνεται έμφαση στον γεωργικό τομέα, έχουμε τα ακόλουθα αποτελέσματα. 
Πλεονεκτήματα:

· Εναρμόνιση του γεωργικού τομέα με τα ευρωπαϊκά πρότυπα

· Η γεωργία ανασυγκροτείται και αναπτύσσει νέου τύπου δραστηριότητες, όπως  η καλλιέργεια καινούριων προϊόντων και βιολογικών προϊόντων

· Η κτηνοτροφία εκσυγχρονίζεται και επενδύει στην παραγωγή νέων προϊόντων
· Σημαντική συμβολή στην οικονομία του τόπου από τα έσοδα του αγροτικού τομέα

· Το εμπόριο διευρύνεται

· Οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις ανανεώνονται προσφέροντας καινούρια αγαθά
· Αύξηση της απασχόλησης των γυναικών στον τομέα των επιχειρήσεων

· Επιπλέον εισόδημα στα νοικοκυριά και ενίσχυση της τοπικής οικονομίας
· Μείωση του αναλφαβητισμού στην περιοχή

· Προστασία του φυσικού περιβάλλοντος 

· Αναβίωση των παραδόσεων και εθίμων

· Οι υποδομές της περιοχής βελτιώνονται, με πρωταρχικό μέλημα την διαφύλαξη του φυσικού και ανθρωπογενούς περιβάλλοντος  

Ευκαιρίες:

· Η στροφή της παγκόσμιας τουριστικής αγοράς και κυρίως της ευρωπαϊκής, σε εναλλακτικές μορφές τουρισμού, ιδιαίτερα στον αγροτουρισμό.

· Η διεύρυνση της Ε.Ε. και η ένταξη της Κύπρου σε αυτήν.

· Η στρατηγική θέση της Κύπρου, που βρίσκεται στο σταυροδρόμι τριών ηπείρων.

· Η αυξημένη και σταθερή ζήτηση συγκεκριμένων γεωργικών προϊόντων (π.χ. σαλατοπατατών και πατατών τύπου «οφτές») από την ευρωπαϊκή αγορά

· Η μεταστροφή της επίσημης γεωργικής πολιτικής προς πιο ποιοτικούς στόχους και ιδιαίτερα της ευρωπαϊκής αγοράς.

Αδυναμίες:

· Συγκράτηση μαζικού τουρισμού

· Η τοπική οικονομία αναπτύσσεται κυρίως στον γεωργικό τομέα, παραμελώντας τους άλλους τομείς
· Μείωση απασχόλησης στον τουριστικό και κατασκευαστικό τομέα

· Οικονομική εξάρτιση της περιοχής από την γεωργική παραγωγή και κίνδυνος κατάρρευσης της σε περίοδο κρίσης
· Αύξηση ανεργίας στην περιοχή, λόγω της εποχικότητας του τουρισμού

· Κορεσμός στον κατασκευαστικό τομέα
Απειλές:

· Η ισχυρή ανταγωνιστική πίεση που αναμένεται να αντιμετωπίσει ο γεωργικός τομέας από άλλα κράτη μέλη της Ε.Ε.

· Οι παρατεταμένες ανομβρίες που παρατηρούνται στην Κύπρο

· Η κρίση που παρατηρείται στην παγκόσμια οικονομία

· Η έκρυθμη κατάσταση στη Μέση Ανατολή και την περιοχή του Περσικού Κόλπου.

· Το πρόβλημα της Κύπρου και η πολιτική αστάθεια που παρατηρείται στην περιοχή κατά καιρούς.

5.1.3 Ανάλυση 3ου σεναρίου



Εφαρμόζοντας τη μέθοδο S.W.O.T. για το 3ο σενάριο, όπου δίνεται έμφαση σε όλους τους τομείς, έχουμε τα εξής αποτελέσματα. 
Πλεονεκτήματα:

· Εισροή σημαντικών πόρων από την Ε.Ε. – αξιοποίησή τους σε διάφορους τομείς

· Ισόρροπη ανάπτυξη σε όλους τους τομείς της οικονομίας

· Αυξάνεται η αγροτική παραγωγή στις πατάτες, τα σιτηρά και τα εσπεριδοειδή

· Η κτηνοτροφία εκσυγχρονίζεται και επενδύει στην παραγωγή νέων προϊόντων

· Αναπτύσσονται μορφές εναλλακτικού τουρισμού, με αξιοποίηση των ανάλογων πόρων και διάχυση της τουριστικής δραστηριότητας

· Η τουριστική βιομηχανία λειτουργεί σε ετήσια βάση και προσελκύει ποιοτικό τουρισμό

· Το εμπόριο διευρύνεται και αναπτύσσονται νέες εμπορικές δραστηριότητες

· Οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις ανανεώνονται προσφέροντας καινούρια αγαθά
· Αύξηση της απασχόλησης των γυναικών στον τομέα των επιχειρήσεων
· Επιπλέον εισόδημα στα νοικοκυριά και ενίσχυση της τοπικής οικονομίας

· Μείωση του αναλφαβητισμού στην περιοχή 

· Προστασία και ανάδειξη του φυσικού περιβάλλοντος 

· Αναβίωση παραδόσεων και εθίμων της περιοχής

· Αναβάθμιση της ποιότητας ζωής των κατοίκων

· Αναπτύσσονται υποδομές, ως συνέπεια της διεύρυνσης όλων των τομέων της οικονομίας
Ευκαιρίες:

· Η στροφή της παγκόσμιας τουριστικής αγοράς και κυρίως της ευρωπαϊκής, σε εναλλακτικές μορφές τουρισμού, ιδιαίτερα στον αγροτουρισμό.

· Η διεύρυνση της Ε.Ε. και η ένταξη της Κύπρου σε αυτήν.

· Η στρατηγική θέση της Κύπρου, που βρίσκεται στο σταυροδρόμι τριών ηπείρων.

· Η αυξημένη και σταθερή ζήτηση συγκεκριμένων γεωργικών προϊόντων (π.χ. σαλατοπατατών και πατατών τύπου «οφτές») από την ευρωπαϊκή αγορά

· Η μεταστροφή της επίσημης γεωργικής πολιτικής προς πιο ποιοτικούς στόχους και ιδιαίτερα της ευρωπαϊκής αγοράς.

Αδυναμίες:

· Ανοίγονται ταυτόχρονα μέτωπα σε όλες τις παραγωγικές δραστηριότητες και τις υποδομές

Απειλές:
· Η κρίση που παρατηρείται στην παγκόσμια οικονομία

· Έντονος ανταγωνισμός λόγω των φθηνών τουριστικών πακέτων που προσφέρουν οι κατεχόμενες περιοχές της Κύπρου καθώς και γειτονικές χώρες, όπως η Τουρκία.
· Η ισχυρή ανταγωνιστική πίεση που αναμένεται να αντιμετωπίσει ο γεωργικός τομέας από άλλα κράτη μέλη της Ε.Ε.

· Η έκρυθμη κατάσταση στη Μέση Ανατολή και την περιοχή του Περσικού Κόλπου.

· Το πρόβλημα της Κύπρου και η πολιτική αστάθεια που παρατηρείται στην περιοχή κατά καιρούς.

Στη συνέχεια γίνεται η αξιολόγηση των σεναρίων με τη βοήθεια της πολυκριτηριακής ανάλυσης με τη μέθοδο REGIME. Η μέθοδος αποτελεί ένα εργαλείο για την αξιολόγηση σεναρίων στη βάση ποιοτικών και ποσοτικών κριτηρίων.
5.2 Πολυκριτηριακή Ανάλυση με τη Μέθοδο REGIME
5.2.1 Η μέθοδος REGIME
Για να καταλήξουμε στην επιλογή του εναλλακτικού σεναρίου, εφαρμόζουμε τη μέθοδο REGIME. Πρόκειται για μια ποιοτική μέθοδο πολυκριτηριακής ανάλυσης, με ιδιαίτερο χαρακτηριστικό τη δυνατότητα διαχείρισης ποιοτικής ή μικτής πληροφορίας.


Η μέθοδος REGIME υπακούει στις παρακάτω αρχές:

· Δεν χρησιμοποιεί μεθοδολογικά μη επιτρεπόμενες πράξεις

· Είναι επαρκώς εύληπτη για τον αποφασίζοντα

· Είναι εύκολα εφαρμόσιμη σε ηλεκτρονικό υπολογιστή

· Στοχεύει σε μια μη αμφισβητήσιμη λύση, έτσι ώστε να είναι σε θέση να προσδιοριστεί με σαφήνεια η κυριαρχούσα επιλογή (Hinloopen and Nijkamp, 1986)
Η διαδικασία επίλυσης ενός προβλήματος αξιολόγησης με τη μέθοδο REGIME, ακολουθεί τα εξής βήματα:

Βήμα 1ο: Αρχικά, κατατάσσουμε τα κριτήρια που επιλέχθηκαν και αναλύθηκαν, σε ποσοτικά και ποιοτικά. Ποσοτικά κριτήρια αποτελούν μετρήσιμα μεγέθη, που προσδιορίζονται με βάση κλασικές μεθόδους μέτρησης. Ποιοτικά κριτήρια είναι μη μετρήσιμα μεγέθη, που η εκτίμησή τους προκύπτει με τη βοήθεια μιας τεχνητής κλίμακας διαβάθμισης. Παράλληλα, προσδιορίζουμε την κλίμακα μέτρησης των κριτηρίων. Στα πλαίσια της μεθόδου REGIME, χρησιμοποιούνται οι ακόλουθες κλίμακες:

· Ποσοτικές κλίμακες 

· Ποσοστιαία κλίμακα (Ratio scale)
· Κλίμακα διαστήματος (Interval scale): έχει νόημα το διάστημα και όχι η απόλυτη τιμή αυτή καθαυτή
· Ποιοτικές κλίμακες

· Ιεραρχική κλίμακα (Ordinal scale): οι επιπτώσεις ιεραρχούνται με μια σειρά προτεραιότητας (ranking)
· Δυαδική κλίμακα (Binary scale): δηλώνουμε αν μια επίπτωση υφίσταται ή δεν υφίσταται
· Ονομαστική κλίμακα (Nominal scale): αποτελούν κυρίως στοιχεία προσδιορισμού μιας εναλλακτικής

Τέλος, ορίζουμε την κατεύθυνση των κριτηρίων, η οποία μπορεί να είναι:

· Αρνητική – κόστος (cost): Ισχύει ότι όσο μεγαλύτερη είναι η «επίπτωση», τόσο χειρότερη είναι η επίδοση της εναλλακτικής ως προς το κριτήριο.

· Θετική – όφελος (benefit): Ισχύει ότι όσο μεγαλύτερη είναι η «επίπτωση», τόσο υψηλότερη είναι η επίδοση της εναλλακτικής ως προς το κριτήριο.

Με αυτά τα δεδομένα δημιουργούμε τον πίνακα κριτηρίων.

Ακολούθως, κατασκευάζουμε τον πίνακα επιπτώσεων, ο οποίος περιλαμβάνει όλες τις εναλλακτικές επιλογές και τα κριτήρια αξιολόγησης που έχουμε θέσει. Οι επιπτώσεις των κριτηρίων (scores) μετρούν την επίδοση κάθε εναλλακτικής ως προς τα συγκεκριμένα κριτήρια.

Για να τονιστεί η σχετική σπουδαιότητα των κριτηρίων, δίνουμε μια επιπρόσθετη πληροφορία μέσω των βαρών προτίμησης. Η μέθοδος προσδιορισμού των βαρών / προτεραιοτήτων που χρησιμοποιείται στη συγκεκριμένη περίπτωση είναι η ιεράρχηση κριτηρίων (ranking). Σε αυτή την προσέγγιση η απόδοση των βαρών επιτυγχάνεται με την ιεράρχηση των κριτηρίων ανάλογα με τη σημαντικότητά τους και τα βάρη προκύπτουν από την τυποποίηση της ιεραρχημένης κατάταξης κριτηρίων. Τα κριτήρια τοποθετούνται με σειρά φθίνουσας προτεραιότητας.
Βήμα 2ο: Στη συνέχεια η μέθοδος REGIME εκτελεί συγκρίσεις ανα ζεύγη όλων των εναλλακτικών λύσεων, ώστε η αμοιβαία σύγκριση δύο εναλλακτικών να μην επηρεάζεται από τις υπόλοιπες. Φυσικά, η ιεράρχηση των οποιονδήποτε δύο εναλλακτικών προσδιορίζεται και από τις υπόλοιπες εναλλακτικές. Τέλος, εκτιμούνται οι πιθανότητες Ρ, με βάση τον πίνακα επιπτώσεων και τα βάρη των κριτηρίων (Σημειώσεις Ασκήσεων Οικονομικής Γεωγραφίας, 2003-2004).
5.2.2 Κριτήρια αξιολόγησης
Η αξιολόγηση είναι ένα αναπόσπαστο στάδιο της διαδικασίας σχεδιασμού,  κατά το οποίο γίνεται σύγκριση μεταξύ των εναλλακτικών σεναρίων και προσδοκάται μέσα από αυτήν να ανευρεθεί το «επικρατέστερο» σε σχέση με το στόχο και τους υποστόχους που έχουν τεθεί. Το σενάριο δηλαδή εκείνο το οποίο έχει την καλύτερη απόδοση σε σχέση με τα κριτήρια αξιολόγησης που έχουν τεθεί. Τα κριτήρια αξιολόγησης με τη σειρά τους απορρέουν από τους υποστόχους και εκφράζονται από αυτούς είτε αυτούσια είτε μέσα από την παραπέρα ανάλυσή τους σε επιμέρους κριτήρια (Γιαουτζή  & Στρατηγέα, 2001).

Πέραν της ικανοποίησης των κριτηρίων που έχουμε θέσει, είναι απαραίτητο για την αξιολόγηση των σεναρίων να πληρούνται και οι βασικές αρχές της βιώσιμης ανάπτυξης, οι οποίες είναι (Αγγελίδης, 2000):  
· Η διαφύλαξη της ισορροπίας και της αξίας του φυσικού περιβάλλοντος.

· Ο επανακαθορισμός των κριτηρίων κόστους / οφέλους και των μέσων που θα ανταποκρίνονται σε κοινωνικοοικονομικά δεδομένα και αξίες της βιώσιμης ανάπτυξης.

· Ο ισόρροπος καταμερισμός πόρων μεταξύ των περιοχών.
Η πρώτη αρχή αναφέρεται στην προστασία του περιβάλλοντος. Το σενάριο που θα επιλέξουμε, θα πρέπει να λαμβάνει υπόψιν τη διαφύλαξη του περιβάλλοντος και να προστατεύει όσο το δυνατόν καλύτερα τα οικοσυστήματα της περιοχής.

Η δεύτερη αρχή αναφέρεται στην οικονομική ισορροπία και κοινωνική ευημερία που επιδιώκεται με το σενάριο που θα επιλεχθεί. Είναι απαραίτητο δηλαδή  οι όποιες αλλαγές  και προτάσεις, να γίνονται με στόχο να αποφέρουν το μεγαλύτερο κοινωνικοοικονομικό όφελος.

 Η τρίτη αρχή αναφέρεται στον ισόρροπο καταμερισμό των πόρων ανάμεσα στις περιοχές ενός τόπου. Κατά αυτό τον τρόπο διασφαλίζονται οι ίσες ευκαιρίες μεταξύ των πολιτών, γεγονός που εξασφαλίζει κοινωνική συνοχή. 

Οι βασικές αρχές της βιώσιμης ανάπτυξης αποτελούν μακροπρόθεσμους στόχους ή macro-κριτήρια, τα οποία θα αποτελέσουν άξονες δημιουργίας κριτηρίων για την επιλογή του καλύτερου σεναρίου. Επιπλέον, οι υποστόχοι (όπως έχουν ήδη αναλυθεί στην παράγραφο 2.2) εξετάζονται μέσα από το πρίσμα των macro-κριτηρίων και καθορίζονται επιμέρους κριτήρια, τα οποία αποτελούν τη βάση της αξιολόγησης και της τελικής μας επιλογής. Στον Πίνακα που ακολουθεί φαίνεται παραστατικά η διαδικασία καθορισμού των micro-κριτηρίων.
	Macro-Κριτήρια
	Υποστόχοι
	Micro-Κριτήρια

	1. Η διαφύλαξη της ισορροπίας και της αξίας του φυσικού περιβάλλοντος.
	Τουρισμός
	Κριτήριο 1

Κριτήριο 2
Κριτήριο 3

Κριτήριο 4

Κριτήριο 5

Κριτήριο 6 ………….

Κριτήριο n

	
	Αγροτική Παραγωγή
	

	2. Επανακαθορισμός των κριτηρίων κόστους / οφέλους και των μέσων που θα ανταποκρίνονται σε κοινωνικό -οικονομικά δεδομένα και αξίες της βιώσιμης ανάπτυξης.


	
	

	
	Ισόρροπη Κατανομή Δραστηριοτήτων

	

	3. Ο ισόρροπος  καταμερισμός πόρων μεταξύ των περιοχών.
	
	

	
	Ανθρώπινο Δυναμικό
	


Πίνακας 14: Κριτήρια αξιολόγησης

Τα Micro-κριτήρια που καθορίζονται από την πιο πάνω διαδικασία παρουσιάζονται παρακάτω, με επεξήγηση του λόγου για τον οποίο επιλέχθηκαν : 
· Υπεράντληση υδάτινων πόρων
Η ορθολογική διαχείριση των υδατικών πόρων αποτελεί κρίσιμη παράμετρο για την περιοχή δεδομένης της σπανιότητας των πόρων αυτών. Ως εκ τούτου οι ανάγκες κάθε σεναρίου σε υδατικούς πόρους αποτελούν σημαντικό στοιχείο για την επιτυχή εφαρμογή του. Σενάρια τα οποία απαιτούν υπεράντληση των υδάτινων πόρων για την εφαρμογή τους στην περιοχή μελέτης θέτουν σε κίνδυνο τη βιώσιμη ανάπτυξή της και υποθηκεύουν την επάρκεια σε υδατικούς πόρους των επόμενων γενεών. 

· Ρύπανση υδάτινων πόρων
Η ρύπανση των υδάτινων πόρων, κυρίως μέσω της χρήσης φυτοφαρμάκων στις καλλιέργειες, μπορεί να προκαλέσει πολλά προβλήματα όπως π.χ. μόλυνση των υπόγειων υδροφόρων οριζόντων. Στα πλαίσια της βιώσιμης ανάπτυξης επιδιώκεται η επιλογή του σεναρίου το οποίο θα ελαχιστοποιεί τον παραπάνω κίνδυνο.

· Παραγωγή Αποβλήτων
Η υπέρμετρη παραγωγή αποβλήτων λόγω της τουριστικής δραστηριότητα, της κτηνοτροφικής παραγωγής κ.λ.π. επιφέρει κινδύνους αλλοίωσης ή και καταστροφής του φυσικού περιβάλλοντος.

· Αξιοποίηση πολιτιστικού πλούτου 
Η αξιοποίηση του πολιτιστικού πλούτου είναι ένα σημαντικό κριτήριο για τη διαφύλαξη της αξίας του φυσικού περιβάλλοντος, αφού αποτελεί μέρος αυτού. 

· Τόνωση επιχειρηματικότητας

Η τόνωση της επιχειρηματικότητας αποτελεί σήμερα μία σημαντική παράμετρο για τη στήριξη της ανταγωνιστικότητας της περιοχής στο διεθνές περιβάλλον. Η αξιοποίηση των δυνατοτήτων που προσφέρουν οι τεχνολογικές εξελίξεις για πρόσβαση και καλύτερη και αποτελεσματικότερη οργάνωση όλων των οικονομικών δραστηριοτήτων αποτελεί κρίσιμο παράγοντα για την βιωσιμότητα των τομέων της τοπικής οικονομίας. Στο πλαίσιο αυτό η τόνωση της επιχειρηματικότητας αποτελεί κριτήριο αξιολόγησης των σεναρίων που έχουν δομηθεί για τη βιώσιμη ανάπτυξη της περιοχής μελέτης. 

· Προώθηση καινοτομίας

Η προώθηση της  καινοτομίας συμβάλλει σημαντικά στη στήριξη της ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων μέσα από τη δυνατότητα που προσφέρει για ποιοτικότερη και αποτελεσματικότερη παραγωγή προϊόντων. Αποτελεί σημαντικό παράγοντα για την περιοχή μελέτης τόσο για την παραγωγική διαδικασία αυτή καθαυτή όσο και για το είδος και την ποιότητα των παραγόμενων προϊόντων. Η ενσωμάτωση της καινοτομίας στις οικονομικές δραστηριότητες της περιοχής αποτελεί μία πρόκληση που μπορεί διευρύνει τις προοπτικές της περιοχής στο διεθνές οικονομικό γίγνεσθαι.

· Αύξηση αριθμού θέσεων εργασίας

Η αύξηση του αριθμού των θέσεων εργασίας είναι ένα πολύ σημαντικό κριτήριο, συμβάλλει στην κοινωνική συνοχή της τοπικής κοινωνίας και αποτελεί σημαντική παράμετρο για την αποδοχή κάθε σεναρίου βιώσιμης ανάπτυξης για την περιοχή μελέτης. 

· Εξειδίκευση εργατικού δυναμικού

Το κριτήριο αυτό αναφέρεται στην απαίτηση κάθε σεναρίου για εξειδικευμένο ανθρώπινο δυναμικό για την εφαρμογή του. Η επαγγελματική κατάρτιση του εργατικού δυναμικού και κυρίως των νέων, μπορεί να συμβάλλει στην μακροπρόθεσμη στήριξη της τοπικής οικονομίας.

· Διασύνδεση των τομέων της τοπικής οικονομίας

Ο βαθμός διασύνδεσης των τομέων της τοπικής οικονομίας μεταξύ τους που επιτυγχάνεται από την εφαρμογή κάθε σεναρίου αποτελεί σημαντικό κριτήριο για τη διασφάλιση της αναπτυξιακής προοπτικής της περιοχής. Η στενή αλληλεπίδραση μεταξύ των τομέων θα συμβάλλει στην αμοιβαία στήριξη και ανάπτυξη όλων, με σημαντικές επιπτώσεις στην κοινωνική και οικονομική συνοχή της τοπικής κοινωνίας και οικονομίας και τη μείωση των κινδύνων από απρόβλεπτους παράγοντες ή συγκυρίες του διεθνούς περιβάλλοντος.  

· Ενδυνάμωση της εξωστρέφειας της περιοχής

Η εξωστρέφεια της περιοχής μέσω του τουρισμού και της εξαγωγής των τοπικών προϊόντων αναμφισβήτητα θεωρείται σημαντική για την εξέλιξη της τοπικής και παγκύπριας οικονομίας αφού θα συμβάλλει στην εισροή πόρων στην περιοχή.

· Στήριξη της επάρκειας σε αγροτικά προϊόντα

Η εγκατάλειψη της γεωργίας κυρίως από τους νέους και η στροφή προς τον τουριστικό τομέα είναι κάτι που μπορεί να επιφέρει προβλήματα στην περιοχή. Το γεγονός θα έχει αρνητικές επιπτώσεις στην επάρκεια της περιοχής σε αγροτικά προϊόντα για την κάλυψη των αναγκών τόσο των κατοίκων της περιοχής όσο και των άλλων τομέων της τοπικής οικονομίας π.χ. τουρισμός.

· Ισόρροπη κατανομή δραστηριοτήτων

Η ισόρροπη κατανομή δραστηριοτήτων αποτελεί σημαντική παράμετρο για την ανάπτυξη της ενδοχώρας, που αποτελεί μειονεκτική και κάπως παραγκωνισμένη περιοχή της επαρχίας. Συμβάλλει επίσης στη μείωση της εξάρτησης της απασχόλησης από τον τουριστικό τομέα, εξασφαλίζοντας το εισόδημα και τη σταθερή απασχόληση των κατοίκων της περιοχής.

5.2.3 Εφαρμογή της μεθόδου


Αφού έχει γίνει η περιγραφή των κριτηρίων που θα χρησιμοποιήσουμε στη μέθοδο REGIME, φτιάχνουμε τον πίνακα των κριτηρίων, όπου περιέχονται τα κριτήρια, το είδος των κριτηρίων (ποσοτικό ή ποιοτικό), οι μονάδες μέτρησής τους και η κατεύθυνσή τους.
	Κριτήρια
	Είδος Κριτηρίου
	Μονάδες Μέτρησης
	Κατεύθυνση

	Κ1
	Υπεράντληση υδάτινων πόρων
	Ποιοτικό
	Ordinal
1,2,3
	Cost

	Κ2
	Ρύπανση υδάτινων πόρων
	Ποιοτικό
	Ordinal
1,2,3
	Cost

	Κ3
	Παραγωγή αποβλήτων
	Ποιοτικό
	Scale
---/+++
	Cost

	Κ4
	Αξιοποίηση πολιτιστικού πλούτου
	Ποιοτικό
	Ordinal
1,2,3
	Benefit

	Κ5
	Τόνωση επιχειρηματικότητας
	Ποιοτικό
	Ordinal
1,2,3
	Benefit

	Κ6
	Προώθηση καινοτομίας
	Ποιοτικό
	Ordinal
1,2,3
	Benefit

	Κ7
	Αύξηση αριθμού θέσεων εργασίας
	Ποιοτικό
	Ordinal
1,2,3
	Benefit

	Κ8
	Εξειδίκευση εργατικού δυναμικού
	Ποιοτικό
	Ordinal
1,2,3
	Benefit

	Κ9
	Διασύνδεση των τομέων της τοπικής οικονομίας
	Ποιοτικό
	Scale
---/+++
	Benefit

	Κ10
	Ενδυνάμωση της εξωστρέφειας της περιοχής
	Ποιοτικό
	Scale
---/+++
	Benefit

	Κ11
	Στήριξη της επάρκειας σε αγροτικά προϊόντα
	Ποιοτικό
	Scale
---/+++
	Benefit

	Κ12
	Ισόρροπη κατανομή δραστηριοτήτων
	Ποιοτικό
	Scale
---/+++
	Benefit


Πίνακας 15: Περιγραφή κριτηρίων


Ακολούθως, παρουσιάζεται ο πίνακας επιπτώσεων, που περιλαμβάνει τις εναλλακτικές λύσεις του προβλήματος και τα κριτήρια.

	
	Εναλλακτικές Λύσεις

	
	1ο Σενάριο
	2ο Σενάριο
	3ο Σενάριο

	Κριτήρια
	1
	1
	2
	3

	
	2
	3
	2
	1

	
	3
	--
	-
	--

	
	4
	3
	1
	3

	
	5
	2
	1
	3

	
	6
	2
	1
	3

	
	7
	2
	1
	3

	
	8
	2
	1
	3

	
	9
	++
	+
	+++

	
	10
	++
	+
	+++

	
	11
	+
	++
	+++

	
	12
	-
	+
	++


Πίνακας 16: Πίνακας επιπτώσεων

Τέλος, πριν την εφαρμογή στον ηλεκτρονικό υπολογιστή κατασκευάζουμε τον πίνακα απόδοσης βαρών, για να εκφραστεί η σημαντικότητα των κριτηρίων. Η απόδοση έγινε με ιεράρχηση κριτηρίων (ranking) όπως παρακάτω:

	Ιεράρχηση Κριτηρίων

	1
	Κ5, Κ6, Κ9, Κ10 

	2
	Κ1, Κ2, Κ3

	3
	Κ4

	4
	Κ11, Κ12

	5
	Κ7, Κ8


Πίνακας 17: Ιεράρχηση κριτηρίων
5.2.4 Αποτελέσματα της μεθόδου


Η εκτέλεση της μεθόδου REGIME στον ηλεκτρονικό υπολογιστή μας έγινε μέσω του λογισμικού Definite και μας έδωσε τα ακόλουθα αποτελέσματα:
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Διάγραμμα 14: Αποτελέσματα REGIME
Δηλαδή μέσω της πολυκριτηριακής ανάλυσης REGIME καταλήξαμε στο συμπέρασμα ότι το καταλληλότερο σενάριο είναι το τρίτο, που εστιάζει στην ισόρροπη ανάπτυξη της περιοχής σε όλους τους τομείς.

Η εφαρμογή της μεθόδου S.W.O.T. μας έδωσε κάποια αποτελέσματα και πληροφορίες σε σχέση με τα εναλλακτικά σενάρια που προτάθηκαν, χωρίς όμως να είναι ποσοτικά σαφής η επιλογή του βέλτιστου σεναρίου. Με την πολυκριτηριακή μέθοδο REGIME, καταλήξαμε σε μία ποσοτική προσέγγιση των αποτελεσμάτων σχετικά με το επικρατέστερο σενάριο με βάση συγκεκριμένα κριτήρια αξιολόγησης, που είναι αναμφίβολα το τρίτο, με αρκετή διαφορά από τα υπόλοιπα δύο.
Το τρίτο σενάριο επιλέγεται ως βέλτιστο για το στόχο που έχει τεθεί, δηλαδή τη βιώσιμη ανάπτυξη στην περιοχή μελέτης. 
Στη συνέχεια θα περιγραφούν τα μέτρα πολιτικής τα οποία θα συμβάλλουν στην προώθηση του επιλεγέντος σεναρίου στην περιοχή μελέτης.
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