Κεφάλαιο 4 : Δόμηση Σεναρίων


 COMMENTS  \* Upper  \* MERGEFORMAT ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 : ΔΟΜΗΣΗ ΣΕΝΑΡΙΩΝ
4.1 Εισαγωγή

Ο γενικός αναπτυξιακός στόχος της Περιφέρειας είναι η άρση της γεωγραφικής απομόνωσης, της φθίνουσας πληθυσμιακής εξέλιξης και της οικονομικής υστέρησης που αποδίδεται στον παραμεθόριο νησιωτικό χαρακτήρα της Περιφέρειας. 

Ο γενικός αυτός αναπτυξιακός στόχος εξειδικεύεται στους κύριους στρατηγικούς στόχους:

· Την αναστροφή της πληθυσμιακής συρρίκνωσης και της περιθωριοποίησης της νησιωτικής οικονομίας. 

· Εξασφάλιση ίσων ευκαιριών πρόσβασης σε αναβαθμισμένες υπηρεσίες υγείας και πρόνοιας, εκπαίδευσης και πολιτισμού - αναψυχής. 

· Διαφοροποίηση της νησιωτικής οικονομίας από την αποκλειστική εκμετάλλευση του τουρισμού, με την αξιοποίηση της κοινωνίας της πληροφορίας. 
Σύμφωνα με τους στόχους του προγράμματος ολοκληρωμένης ανάπτυξης παρουσιάζονται έξι πιθανά σενάρια που διαφοροποιούνται τόσο ως προς την οικονομική δομή όσο και τη κατανομή των δραστηριοτήτων στο χώρο. Στον πίνακα 5.1 παρουσιάζονται συνοπτικά τα έξι πιθανά σενάρια.
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4.2 Σενάριο 1Α
Στο σενάριο 1Α επιχειρείται η διατήρηση της υπάρχουσας οικονομικής δομής και ταυτόχρονα επιδιώκεται συγκέντρωση των δραστηριοτήτων. Αυτό σημαίνει ότι οι παρεμβάσεις που θα γίνουν θα είναι διορθωτικού χαρακτήρα, δεν θα αλλάξουν την υπάρχουσα οικονομική κατάσταση και θα συγκεντρώνουν τις διάφορες δραστηριότητες σε συγκεκριμένους πόλους ανάπτυξης.
Έτσι λοιπόν, οι παρεμβάσεις θα αποβλέπουν στην αναβάθμιση των τριών παραγωγικών τομέων στο επίπεδο που ήδη υπάρχουν και στη δημιουργία μιας συγκεντρωτικής δομής στο χώρο. Στον τομέα των μεταφορών δηλαδή θα βελτιωθούν οι συνδέσεις μεταξύ των κεντρικών τόπων της Περιφέρειας και των κεντρικών τόπων της υπόλοιπης χώρας. Οι παρεμβάσεις αυτές είναι μικρής εμβέλειας με συνέπεια να μην διαταράσσεται η κοινωνική δομή και να μην υπάρχουν κοινωνικές αντιδράσεις. Επίσης, οι μικρές παρεμβάσεις μεταφράζονται σε χαμηλό κόστος των παραγωγικών τομέων. Όσον αφορά στη συγκεντρωτική δομή δημιουργεί τις προϋποθέσεις για την οικονομική ανάπτυξη της Περιφέρειας. Δημιουργούνται δηλαδή θετικές οικονομίες κλίμακας.
Το σενάριο αυτό έχει δύο σημαντικά μειονεκτήματα. Η υπερσυγκέντρωση των δραστηριοτήτων, μερικές φορές, μπορεί να δράσει απωθητικά για κάποιες επιχειρηματικές δραστηριότητες και να λειτουργήσει αρνητικά για την ανάπτυξη μιας περιοχής (αρνητικές οικονομίες κλίμακας). Επίσης, η διατήρηση της υπάρχουσας κατάστασης δεν προσφέρει ουσιαστικές λύσεις για την ανάπτυξη της Περιφέρειας αφού τα προβλήματα στους παραγωγικούς τομείς είναι υπαρκτά και χρήζουν ιδιαίτερης αντιμετώπισης.
Η εφαρμογή του σεναρίου αυτού δημιουργεί κάποιες ευκαιρίες αλλά και απειλές για την ανάπτυξη της περιοχής. Όπως αναφέρθηκε, οι παρεμβάσεις και οι διορθωτικές αλλαγές θα έχουν ως σκοπό την ποιοτική αναβάθμιση όλων των τομέων της Περιφέρειας. Έτσι θα υπάρξει κάποια βελτίωση και στις υπηρεσίες που προσφέρει ο τόπος στους κατοίκους του και στους επισκέπτες.
Έχοντας ήδη αναλύσει τις διαμορφωμένες τάσεις στην περιοχή μπορούμε να δούμε τις απειλές που εγκυμονεί το σενάριο αυτό για το μέλλον. Ο πρωτογενής και ο δευτερογενής τομέας εμφανίζουν σαφείς τάσεις μείωσης και η διατήρηση της υπάρχουσας κατάστασης θα επιτείνει τη μείωση αυτή με αποτέλεσμα να συνεχιστεί το φαινόμενο της ανεργίας και της γήρανσης και πληθυσμιακής αποδυνάμωσης των ορεινών κυρίως περιοχών. Η τάση του τουρισμού να αποτελέσει μονοδραστηριότητα στην περιοχή είναι ένα γεγονός που μπορεί να προκαλέσει προβλήματα που οφείλονται σε εξωγενείς παράγοντες . Επίσης, η έλλειψη επαρκούς δικτύου θα συνεχίσει να αποτελεί εμπόδιο στις ενδοπεριφερειακές αλληλεπιδράσεις.
 Όσον αφορά στην συγκέντρωση των δραστηριοτήτων, δεν προσφέρεται για την ισόρροπη ανάπτυξη όλων των επιμέρους περιοχών της Περιφέρειας, με συνέπεια κάποιες περιοχές να συνεχίσουν να εμφανίζουν τάσεις οικονομικής και πληθυσμιακής αποδυνάμωσης. Η υπερσυγκέντρωση δραστηριοτήτων εγκυμονεί κινδύνους για το φυσικό και οικιστικό περιβάλλον τα οποία είναι πολύ σημαντικά στην Περιφέρεια.
Εφαρμόζοντας, συνεπώς, το σενάριο 1Α ελοχεύει ο κίνδυνος να συνεχιστούν οι τάσεις υποβάθμισης της περιοχής με συνέπεια η Περιφέρεια να χάσει την ελκυστικότητά της, γεγονός που θα έχει αντίκτυπο στην οικονομία της. 
4.3 Σενάριο 1Β

Στο σενάριο 1Β επιδιώκεται η διατήρηση της υπάρχουσας οικονομικής δομής με διάχυση των δραστηριοτήτων στο χώρο. Αυτό σημαίνει ότι οι παρεμβάσεις που θα γίνουν θα είναι διορθωτικού χαρακτήρα χωρίς να αλλάξουν την υπάρχουσα οικονομική κατάσταση και θα έχουν σκοπό τη διάχυση των δραστηριοτήτων σε ολόκληρη την Περιφέρεια.
Έτσι λοιπόν, οι παρεμβάσεις θα αποβλέπουν στην αναβάθμιση των τριών παραγωγικών τομέων στο επίπεδο που ήδη υπάρχουν.  Οι παρεμβάσεις θα έχουν σκοπό την αποκέντρωση των δραστηριοτήτων και αυτό θα επιτευχθεί με τη χρήση μικρών ξενοδοχειακών μονάδων και ενοικιαζόμενων δωματίων. Στον τομέα των μεταφορών θα πρέπει να υπάρχει εξάπλωση των δρομολογίων ώστε να υπάρχει όσο το δυνατόν καλή ενδοπεριφερειακή σύνδεση μεταξύ όλων των νησιών της Περιφέρειας.
Τα πλεονεκτήματα της εφαρμογής του σεναρίου αυτού είναι αρκετά. Θα υπάρξει ποιοτική αναβάθμιση των τριών τομέων της οικονομίας η οποία θα δώσει ώθηση στην ανάπτυξη της περιοχής. Η ώθηση θα επιτευχθεί με μικρές παρεμβάσεις που έχουν μικρό κόστος αλλά και γίνονται πιο εύκολα αποδεκτές από το κοινωνικό σύνολο. 
Όσον αφορά στην αποκέντρωση των δραστηριοτήτων, δεν διαταράσσει το οικιστικό και πολιτιστικό περιβάλλον αφού δε θα δημιουργηθούν τεράστιες μονάδες αλλά θα χρησιμοποιηθούν οι ήδη υπάρχουσες που συμβαδίζουν με τα οικιστικά και πολιτιστικά χαρακτηριστικά της Περιφέρειας.  Η εξάπλωση του δικτύου μεταφορών θα βελτιώσει σημαντικά την πρόσβαση σε όλα τα νησιά της Περιφέρειας, για άτομα και προϊόντα. Τέλος, με την αποκέντρωση είναι δυνατόν να επιτευχθεί μια ισόρροπη ανάπτυξη των επιμέρους περιοχών της Περιφέρειας, αφού θα δοθεί έμφαση και στην ανάπτυξη των απομακρυσμένων περιοχών.
Όπως και στο σενάριο 1Α έτσι και σε αυτό το σενάριο, διατηρώντας την υπάρχουσα οικονομική δομή της Περιφέρειας υπάρχει μεγάλη πιθανότητα η περιοχή να διατηρήσει τις αρνητικές τάσεις που ήδη εμφανίζει. Ο πρωτογενής και ο δευτερογενής τομέας εμφανίζουν σαφείς τάσεις μείωσης και με τη διατήρηση της υπάρχουσας κατάστασης οι τάσεις αυτές θα συνεχιστούν. Συνεπώς, το πρόβλημα της ανεργίας δε θα επιλυθεί και θα συνεχιστεί το φαινόμενο της γήρανσης και πληθυσμιακής αποδυνάμωσης των ορεινών κυρίως περιοχών. Η Περιφέρεια στηρίζει την οικονομία της όλο και περισσότερο στον τουρισμό με αποτέλεσμα να εξαρτάται η ανάπτυξη της από εξωγενείς παράγοντες. 
Όσον αφορά στην αποκέντρωση των δραστηριοτήτων, για να επιτευχθεί και να συμβάλλει στην ισόρροπη ανάπτυξη της Περιφέρειας , πρέπει να υπάρχει ένα επαρκές και οργανωμένο δίκτυο μεταφορών που να εξυπηρετεί τις ενδοπεριφερειακές μετακινήσεις. Το δίκτυο μεταφορών,όμως, της Περιφέρειας είναι ακατάλληλο για κάτι τέτοιο και δεν είναι δυνατόν, με μικρές παρεμβάσεις, να διορθωθεί.  Συνεπώς, υπάρχει ο κίνδυνος να δημιουργηθούν προβλήματα στις μικρές επιχειρήσεις, κυρίως των μικρότερων νησιών όσον αφορά την βιωσιμότητά τους.
Το σενάριο 1Β δε δίνει μεγάλες ευκαιρίες ανάπτυξης της Περιφέρειας. Αντίθετα, διατηρούνται οι αρνητικές τάσεις χωρίς να παρεμβαίνουμε, ουσιαστικά, για την αναστροφή τους. Επίσης, η αποκέντρωση των δραστηριοτήτων δεν είναι δυνατόν να οδηγήσει στη βιωσιμότητα της περιοχής εφόσον το υπάρχον δίκτυο μεταφορών δεν είναι επαρκές.
4.4 Σενάριο 2Α

Στο σενάριο αυτό προτείνεται να δοθεί έμφαση στην ανάπτυξη του μαζικού τουρισμού με ταυτόχρονη συγκέντρωση δραστηριοτήτων. Αυτό σημαίνει ότι θα γίνουν σημαντικές παρεμβάσεις, στην Περιφέρεια, με στόχο την ανάπτυξη του τουρισμού σε κεντρικούς πόλους της περιοχής. Όσον αφορά στους δύο άλλους τομείς της οικονομίας θα αναπτυχθούν με τρόπο τέτοιο ώστε να λειτουργούν συμπληρωματικά στον τουρισμό.
Βασικός στόχος του σεναρίου 2Α είναι η αύξηση της τουριστικής κίνησης κατά τη διάρκεια του καλοκαιριού. Αυτό προϋποθέτει δημιουργία μεγάλων ξενοδοχειακών μονάδων, οι οποίες θα παρέχουν όλες τις υπηρεσίες (διαμονή, διασκέδαση, εμπορικά καταστήματα κτλ.). Επίσης, θα δημιουργηθούν «πάρκα» ψυχαγωγίας που θα αποτελούν σημαντικούς πόλους έλξης και στα οποία οι επισκέπτες θα μπορούν να βρουν συγκεντρωμένες δραστηριότητες που θα τους προσφέρουν ψυχαγωγία. Ο πρωτογενής και ο δευτερογενής τομέας, όπως προαναφέρθηκε, θα αναπτυχθούν σε τέτοιο βαθμό και με τέτοιες κατευθύνσεις ώστε να λειτουργούν συμπληρωματικά στον τουριστικό τομέα.
Όσον αφορά στη συγκεντρωτική δομή που θα αναπτυχθεί, οι δραστηριότητες θα είναι συγκεντρωμένες σε κεντρικούς τουριστικούς πόλους.  Στον τομέα των μεταφορών θα αναπτυχθούν κεντρικοί τόποι (Πειραιάς – Σάμος – Ικαρία – Χίος – Μυτιλήνη - Λήμνος), από τους οποίους θα δημιουργηθούν ακτινικές συνδέσεις προς τα μικρότερα νησιά.
Το σενάριο 2Α προσφέρει πολλές ευκαιρίες για την οικονομική ανάπτυξη της περιοχής. Οι μεγάλες τουριστικές μονάδες θα αποτελούν βιώσιμες επιχειρήσεις με αναβαθμισμένες υποδομές και θα προκύψουν θετικές οικονομίες κλίμακας. Επίσης, οι μεγάλες μονάδες συγκεντρώνουν όλες τις δραστηριότητες και αποτελούν σημαντικούς πόλους έλξης για τους επισκέπτες. Όσον αφορά στην τεχνολογία, οι μεγάλες επιχειρήσεις διαθέτουν την εμπειρία και την γνώση για τη χρήση τεχνολογικών καινοτόμων μεθόδων οι οποίες θα συμβάλλουν στην αναβάθμιση των υπηρεσιών αλλά και στην προβολή και διαφήμιση της Περιφέρειας. Συνεπώς, θα υπάρξει ανάπτυξη του τουρισμού με αποτέλεσμα τη δημιουργία νέων θέσεων εργασίας, κατά τους μήνες τουριστικής αιχμής. Η αύξηση της τουριστικής ζήτησης θα δημιουργήσει την ανάγκη για παράλληλη ανάπτυξη των άλλων δύο παραγωγικών τομέων.
Η εφαρμογή του σεναρίου αυτού προϋποθέτει μεγάλες επενδύσεις από τους συντελεστές παραγωγής, εφόσον στην Περιφέρεια δεν υπάρχει η τουριστική υποδομή που απαιτείται. Όσον αφορά στην υπερσυγκέντρωση των δραστηριοτήτων, μπορεί να λειτουργήσει αρνητικά για την ανάπτυξη μιας περιοχής και να δημιουργήσει αρνητικές οικονομίες κλίμακας. Η συγκέντρωση πολλών επισκεπτών σε κάποιες περιοχές δημιουργεί αυξημένη ζήτηση προϊόντων, υδάτινων πόρων και ενέργειας με συνέπεια να μην είναι δυνατή η εξυπηρέτηση των τουριστών αλλά και να εξαντλούνται, κατά τους καλοκαιρινούς μήνες, οι φυσικοί πόροι. Επίσης, η υπερσυγκέντρωση του πληθυσμού οδηγεί στον κορεσμό του δικτύου μεταφορών και στην κακή λειτουργία του. Όλα αυτά τα προβλήματα μπορεί να λειτουργήσουν απωθητικά για την ανάπτυξη καινούριων δραστηριοτήτων, στις περιοχές αυτές, και να δημιουργήσουν αρνητικές οικονομίες κλίμακας. Εύλογη συνέπεια είναι σε αυτές τις περιοχές να παρουσιάζεται σημαντική επιβάρυνση του περιβάλλοντος αφού συγκεντρώνονται πολλές πηγές ρύπανσης οι οποίες δεν έχουν την καλύτερη δυνατή διαχείριση. Επίσης, οι μεγάλες τουριστικές μονάδες δεν είναι εύκολο να ενταχθούν στο οικιστικό και πολιτιστικό περιβάλλον, αφού συνήθως δε συμβαδίζουν με την αρχιτεκτονική της περιοχής. Συνεπώς, το σενάριο αυτό ίσως να οδηγεί σε αναπόφευκτη υποβάθμιση του περιβάλλοντος, με συνέπεια η περιοχή να χάσει την ελκυστικότητά της, γεγονός που δε συμβαδίζει με τους στόχους του σεναρίου. Τέλος, η ανάπτυξη μεγάλων και λίγων σε αριθμό τουριστικών μονάδων δημιουργεί κινδύνους για την διατήρηση της οικονομικής ισορροπίας της περιοχής αφού με το κλείσιμο μιας μονάδας θα επηρεάζεται σημαντικά η οικονομία της περιοχής. 
Το σενάριο 2Α δίνει σημαντικές ευκαιρίες οικονομικής ανάπτυξης της περιοχής. Παρ’ όλα αυτά η έμφαση στην ανάπτυξη του τουρισμού δημιουργεί κινδύνους για περαιτέρω υποβάθμιση των άλλων δύο τομέων. Υπάρχει κίνδυνος εγκατάλειψης των αγροτικών δραστηριοτήτων με ταυτόχρονη υποβάθμιση των αστικών κέντρων και ερήμωση των ορεινών περιοχών. Επίσης, οι παρεμβάσεις που προτείνει το σενάριο δεν συμβαδίζουν με τα κοινωνικά και πολιτιστικά χαρακτηριστικά της Περιφέρειας. Τέλος, η συγκέντρωση των δραστηριοτήτων δεν συντελεί στην ισόρροπη ανάπτυξη της περιοχής και μπορεί να δημιουργήσει αρνητικές οικονομίες κλίμακας.
4.5 Σενάριο 2Β
Σύμφωνα με αυτό το σενάριο προτείνεται η ανάπτυξη του προτύπου του μαζικού τουρισμού και η αποκέντρωση των δραστηριοτήτων. Αυτό σημαίνει ότι θα γίνουν σημαντικές παρεμβάσεις με πρωτεύοντα στόχο την ανάπτυξη του τουρισμού, σε ολόκληρη την Περιφέρεια. Όσον αφορά στους δύο άλλους τομείς της οικονομίας θα αναπτυχθούν με τέτοιο τρόπο ώστε να λειτουργούν συμπληρωματικά στον τουρισμό.

Ο βασικός στόχος είναι η λήψη μέτρων με σκοπό την αύξηση της τουριστικής κίνησης τους καλοκαιρινούς μήνες. Αναγκαία προϋπόθεση είναι η βελτίωση των τουριστικών υποδομών, για την εξυπηρέτηση της τουριστικής ζήτησης, οι οποίες βρίσκονται σε χαμηλό επίπεδο. Αυτό θα επιτευχθεί με τη δημιουργία μεγάλων μονάδων εξυπηρέτησης (π.χ. ξενοδοχεία και πάρκα ψυχαγωγίας). Σε συνδυασμό με την τουριστική ανάπτυξη θα επέλθει ανάπτυξη και στους άλλους τομείς της παραγωγής ώστε να λειτουργήσουν συμπληρωματικά.
Η αποκέντρωση των δραστηριοτήτων θα επιτευχθεί με τη διασπορά ξενοδοχειακών μονάδων και των δραστηριοτήτων στο χώρο. Στον τομέα των μεταφορών θα ενδυναμωθούν οι συνδέσεις μεταξύ όλων των νησιών της Περιφέρειας ώστε να εξυπηρετείται η τουριστική κίνηση που θα έχει προορισμό και τα μικρότερα νησιά της Περιφέρειας. 
Το σενάριο αυτό παρουσιάζει αρκετά πλεονεκτήματα και μειονεκτήματα που αναλύονται παρακάτω. Οι μεγάλες ξενοδοχειακές μονάδες αποτελούν βιώσιμες επιχειρήσεις και δημιουργούν θετικές οικονομίες κλίμακας. Επίσης, διαθέτουν τη γνώση και την εμπειρία για την προσφορά προηγμένων υπηρεσιών. Οι διασκορπισμένες μονάδες θα έχουν τη δυνατότητα να διαχειρίζονται  καλύτερα τα απορρίματά τους με αποτέλεσμα να περιορίζεται η μόλυνση του φυσικού περιβάλλοντος. Όσον αφορά στην προσφορά των υπηρεσιών, το σενάριο αυτό, δίνει τη δυνατότητα διασποράς του τουριστικού όγκου με συνέπεια να υπάρχει η δυνατότητα καλύτερης εξυπηρέτησης της τουριστικής ζήτησης. Η αύξηση της τουριστικής ζήτησης θα έχει ως αποτέλεσμα την αύξηση των θέσεων εργασίας καθώς και την ανάγκη για παράλληλη ανάπτυξη του πρωτογενούς και δευτερογενούς τομέα.

 Όσον αφορά στην αποκέντρωση των μεταφορών, θα βελτιώσει σε μεγάλο βαθμό την προσπελασιμότητα όλων των περιοχών και θα διευκολύνει τη μετακίνηση ατόμων και προϊόντων.
Παρ’ όλο ότι το σενάριο οδηγεί στη διάχυση των δραστηριοτήτων στο χώρο, οι τουριστικοί πόλοι θα αντιμετωπίζουν προβλήματα κορεσμού, κατά την περίοδο αιχμής, με συνέπεια να μην επαρκούν οι υπάρχοντες υδάτινοι πόροι αλλά και να δημιουργούνται προβλήματα συνωστισμού και κακής λειτουργίας των υπηρεσιών και των δικτύων. Έτσι, οι περιοχές αυτές, θα  αναγκάζονται να αντλούν πόρους που είναι προορισμένοι για άλλες δραστηριότητες (π.χ. πρωτογενή και δευτερογενή τομέα). Ακόμη η έντονη ζήτηση για ενέργεια μπορεί να ωθήσει την περιοχή στην ανάπτυξη πηγών που είναι επιβλαβείς για το περιβάλλον. Όλα αυτά τα διαγραφόμενα προβλήματα θα έχουν ως συνέπεια η περιοχή να χάσει την ελκυστικότητά της και να μειωθεί η τουριστική ζήτηση. Ακόμη οι μεγάλες τουριστικές μονάδες δεν εντάσσονται στα οικιστικά και πολιτιστικά πρότυπα της περιοχής με συνέπεια να διαταράσσονται τα χαρακτηριστικά της. Τέλος, η διάχυση των δραστηριοτήτων απαιτεί επέκταση των δικτύων (τηλεπικοινωνίες, μεταφορές κτλ.), γεγονός που συνεπάγεται μεγάλο κόστος. 
Το σενάριο 2Β φαίνεται να προσφέρει κάποιες δυνατότητες οικονομικής ανάπτυξης της Περιφέρειας. Επίσης, η αποκέντρωση των μεταφορών έχει ως αποτέλεσμα να είναι πιο εύκολα προσβάσιμη η Περιφέρεια σε όλη την έκτασή της. Παρ’ όλα αυτά, η ανάπτυξη του μαζικού τουρισμού δεν συμβαδίζει με το χαρακτήρα της Περιφέρειας και θα επιφέρει σημαντικές αλλαγές με κίνδυνο μη διατηρηθεί ο αγροτικός χαρακτήρας της περιοχής.

4.6 Σενάριο 3Α
Στο σενάριο 3Α δίνεται έμφαση στην ανάπτυξη εναλλακτικών μορφών τουρισμού με ταυτόχρονη συγκέντρωση δραστηριοτήτων. Στόχος του σεναρίου αυτού είναι η ανάδειξη και η αξιοποίηση κάθε πόρου για την ανάπτυξη εναλλακτικής απασχόλησης και η εναρμόνιση των τριών τομέων παραγωγής με προτεραιότητα στην ήπιας μορφής τουριστική ανάπτυξη.
Όσον αφορά στον πρωτογενή τομέα θα ενισχυθούν η γεωργία, η κτηνοτροφία, η αλιεία και οι ιχθυοκαλλιέργειες με σκοπό την τόνωση και τον εκσυγχρονισμό της παραγωγής. Αυτό θα επιτευχθεί με την διατήρηση των παραδοσιακών καλλιεργειών και την αναβάθμισή τους. Η παραγωγή θα πρέπει να στραφεί προς τα ποιοτικά προϊόντα (βιολογικές καλλιέργειες), τα οποία έχουν μεγάλη ζήτηση και θα αυξήσουν το εισόδημα του αγροτικού τομέα. Η αναβάθμιση του πρωτογενή τομέα απαιτεί την κατάρτιση των απασχολούμενων, οπότε είναι απαραίτητη η επιμόρφωση των κατοίκων της Περιφέρειας.
Η τόνωση της παραγωγής των προϊόντων του πρωτογενούς τομέα, θα αξιοποιηθεί από το δευτερογενή τομέα ο οποίος στηρίζεται κυρίως σε μεταποιητικές μονάδες προϊόντων του πρωτογενούς τομέα. Έτσι λοιπόν, θα αναβαθμιστούν οι βιοτεχνίες παρασκευής ούζου, τα τυροκομεία, τα ελαιοτριβεία και οι άλλες μεταποιητικές μονάδες που έχουν παράδοση στην Περιφέρεια. Για να υπάρξει σωστή οργάνωση θα πρέπει να αναπτυχθεί η κατάλληλη υποδομή υποδοχής των βιοτεχνιών, που συνεπάγεται δημιουργία βιοτεχνικών ζωνών. Όσον αφορά στην εξορυκτική δραστηριότητα, κάποια νησιά (Μυτιλήνη, Χίος) διαθέτουν αρκετό ορυκτό πλούτο που μένει ανεκμετάλλευτος, ενώ στην Ικαρία παρατηρείται το φαινόμενο της ανεξέλεγκτης εξόρυξης σχιστολιθικών πλακών. Σκοπός των παρεμβάσεων θα είναι η εντατικοποίηση της εξόρυξης σε περιοχές όπου οι πόροι μένουν ανεκμετάλλευτοι και ο έλεγχος φαινομένων όπως αυτό στην Ικαρία.
Στον τομέα του τουρισμού προτείνονται εναλλακτικές μορφές τουρισμού, πιο ήπιες, που θα συμβαδίζουν με τη διατήρηση του οικιστικού, φυσικού και πολιτιστικού περιβάλλοντος της Περιφέρειας. Τέτοια είδη τουρισμού είναι ο αγροτουρισμός, ο περιπατητικός τουρισμός, ο οικολογικός τουρισμός και ο συνεδριακός τουρισμός. Ειδικά, στα μικρότερα νησιά μπορούν να αναπτυχθούν εξειδικευμένες μορφές τουρισμού (π.χ. συνεδριακός) με αποτέλεσμα την οικονομική τους τόνωση. Στόχος θα είναι η διατήρηση της τουριστικής ζήτησης κατά τη διάρκεια του έτους και η ανάδειξη των φυσικών και πολιτιστικών πόρων με σκοπό την δημιουργία ενδιαφέροντος για την επίσκεψη του τόπου. Αυτό θα επιτευχθεί με τη δημιουργία μικρών μονάδων που θα συμβαδίζυν με τα οικιστικά και πολιτιστικά πρότυπα της περιοχής 
Το σενάριο προτείνει συγκέντρωση των δραστηριοτήτων οπότε οι διάφορες δραστηριότητες θα χωροθετούνται σε κεντρικούς πόλους της Περιφέρειας. Άλλωστε με αυτό τον τρόπο θα εξυπηρετούνται πιο εύκολα οι ανάγκες τους από τα δίκτυα μεταφορών που θα είναι προσανατολισμένα προς τους κεντρικούς πόλους.
Η εφαρμογή του σεναρίου αυτού προσφέρει πολλές ευκαιρίες για την ανάπτυξη της περιοχής. Δεν απαιτεί μεγάλες επενδύσεις καθώς συμβαδίζει με τις παραδόσεις της περιοχής και δεν προτείνει παρεμβάσεις που θα αλλάξουν το ύφος της. Οπότε οι κοινωνικές αντιδράσεις θα είναι μηδαμινές. Όσον αφορά στον τομέα της απασχόλησης, οι παρεμβάσεις οδηγούν σε αύξηση των θέσεων εργασίας και την άρση της εποχικότητας της εργασίας. Το σενάριο, δηλαδή, ωθεί προς την αύξηση του εισοδήματος του ντόπιου πληθυσμου και συνεπώς προς τη συγκράτηση του και την πληθυσμιακή ενδυνάμωση της περιοχής. Επίσης, δε θα παρατηρούνται φαινόμενα υπερσυγκέντρωσης με αποτέλεσμα να γίνεται ορθολογικότερη αξιοποίηση των ενεργειακών πηγών και των υδάτινων πόρων. Η τουριστική ζήτηση θα είναι διασπαρμένη στο χώρο και στο χρόνο γεγονός που δίνει τη δυνατότητα της καλύτερης προσφοράς υπηρεσιών. Τέλος, η συγκέντρωση των δραστηριοτήτων δημιουργεί θετικές οικονομίες κλίμακας στις περιοχές που αποτελούν κεντρικούς πόλους.
Παρ’ όλα αυτά οι μικρές επιχειρήσεις που θα αναπτυχθούν δε διαθέτουν τα τεχνολογικά μέσα και το καταρτισμένο προσωπικό για να προβάλλουν τις  υπηρεσίες και τα προϊόντα τους με συνέπεια να υπάρχει κίνδυνος για τη βιωσιμότητά τους στο μέλλον. Ακόμη, η συγκέντρωση των δραστηριοτήτων δεν δίνει την ευκαιρία για ίση κατανομή του εισοδήματος στις επιμέρους περιοχές της Περιφέρειας. Υπάρχει, λοιπόν, ο κίνδυνος να συνεχιστούν οι τάσεις πληθυσμιακής αποδυνάμωσης κάποιων περιοχών. Επίσης, η έλλειψη τεχνογνωσίας των κατοίκων της Περιφέρειας αποτελεί εμπόδιο για την ανάπτυξη του πρωτογενούς και του δευτερογενούς τομέα και οι διαδικασίες για να δημιουργηθεί ένα έμπειρο και καταρτισμένο εργατικό δυναμικό απαιτούν μεγάλο χρονικό διάστημα. 
Το σενάριο 3Α δίνει πολλές ευκαιρίες ανάπτυξης της περιοχής. Προβάλλει ένα πρότυπο ισόρροπης ανάπτυξης των τριών τομέων της Περιφέρειας γεγονός που συμβαδίζει με το χαρακτήρα της περιοχής αφού δεν απωθεί τους κατοίκους από τις παραδοσιακές τους ασχολίες. Όμως , όσον αφορά στη συγκέντρωση των δραστηριοτήτων, δεν ενδείκνυται για την ενδυνάμωση περιοχών που ήδη παρουσιάζουν τάσεις εγκατάλειψης και οικονομικού μαρασμού.
4.7 Σενάριο 3Β
Το σενάριο 3Β προτείνει ως βασικό άξονα παρεμβάσεων, την ανάπτυξη εναλλακτικών μορφών τουρισμού και την αποκέντρωση των δραστηριοτήτων. Αυτό σημαίνει ότι στόχος του σεναρίου είναι η διατήρηση και η ενίσχυση της πολυλειτουργικότητας των δραστηριοτήτων στην Περιφέρεια.
Η ενίσχυση του πρωτογενή τομέα θα επιτευχθεί με την ενίσχυση της γεωργίας, της κτηνοτροφίας, της αλιείας και των ιχθυοκαλλιεργειών με σκοπό την τόνωση της παραγωγής. Θα πρέπει να διατηρηθούν και να αναβαθμιστούν οι παραδοσιακές καλλιέργειες με σκοπό την παραγωγή ποιοτικών προϊόντων. Για την εφαρμογή νέων μεθόδων και νέων καλλιεργειών (π.χ. βιολογικών καλλιεργειών) απαιτείται κατάρτιση των απασχολούμενων, οπότε είναι απαραίτητη η επιμόρφωση των κατοίκων της Περιφέρειας.

Όσον αφορά στο δευτερογενή τομέα, θα πρέπει να στηριχτεί κυρίως στη μεταποίηση των προϊόντων του πρωτογενούς. Συνεπώς, θα πρέπει να υπάρχει βελτίωση και εκσυγχρονισμός των υπαρχόντων μεταποιητικών μονάδων αλλά και δημιουργία καινούριων. Οι μέθοδοι παραγωγής που χρησιμοποιούνται θα πρέπει να εκσυγχρονιστούν καθώς και να αξιοποιηθούν τα μέσα που προσφέρει η τεχνολογία. Στην περιφέρεια υπάρχουν δυνατότητες ανάπτυξης της εξορυκτικής δραστηριότητας, κυρίως στα νησιά της Μυτιλήνης και της Χίου, ενώ στην Ικαρία παρατηρείται ανεξέλεγκτη εξόρυξη σχιστολιθικών πλακών και απαιτείται να υπάρξει έλεγχος. 
Στον τουριστικό τομέα θα αναπτυχθούν εναλλακτικές μορφές τουρισμού, που θα εντάσσονται στο περιβάλλον της Περιφέρειας και δε θα διαταράσσουν τις ισορροπίες της. Τέτοια είδη τουρισμού είναι ο αγροτουρισμός, ο συνεδριακός τουρισμός και ο οικολογικός τουρισμός. Ακόμη, θα πρέπει να αναδειχθούν οι  φυσικοί και οι πολιτιστικοί πόροι της περιοχής. Σκοπός των παρεμβάσεων θα είναι η διατήρηση της τουριστικής κίνησης κατά τη διάρκεια του έτους.

Όσον αφορά στην αποκέντρωση των δραστηριοτήτων θα επιτευχθεί με τη δημιουργία μικρών μονάδων, διασπαρμένων στο χώρο, που θα εξυπηρετούν την τουριστική ζήτηση. Στον τομέα των μεταφορών θα δημιουργηθούν οργανωμένες συνδέσεις που θα ενώνουν όλα τα νησιά της Περιφέρειας και θα διευκολύνουν την πρόσβαση σε αυτά.
Το σενάριο 3Β προσφέρει πολλές ευκαιρίες για το μέλλον της περιοχής. Δεν απαιτεί μεγάλες δαπάνες καθώς συμβαδίζει με τις παραδόσεις της περιοχής και δεν προτείνει παρεμβάσεις που θα αλλάξουν το ύφος της. Οπότε δε θα υπάρξουν αντιδράσεις από τους κατοίκους της περιοχής. Η ανάπτυξη του πρωτογενούς και του δευτερογενούς τομέα θα έχει ως αποτέλεσμα την αύξηση των θέσεων εργασίας και την άρση της εποχικότητας της εργασίας. Έτσι λοιπόν, θα αυξηθεί το εισόδημα του ντόπιου πληθυσμού με συνέπεια να υπάρξει οικονομική και πληθυσμιακή ενδυνάμωση της Περιφέρειας. Επίσης, η αύξηση των παραγόμενων προϊόντων θα δημιουργήσει πλεόνασμα έτσι ώστε να καλύπτεται η τουριστική ζήτηση και να μην υπάρχει ανάγκη για εισαγωγή προϊόντων από άλλες αγορές. Ακόμη οι μικρές μονάδες που θα δημιουργηθούν θα διαχέουν την τουριστική κίνηση με συνέπεια να μην εμφανίζονται αρνητικά φαινόμενα λόγω υπερσυγκέντρωσης.
Όσον αφορά στην αποκέντρωση των δραστηριοτήτων θα οδηγήσει σε περισσότερο ομοιόμορφη κατανομή του εισοδήματος, στις επιμέρους περιοχές της Περιφέρειας, με αποτέλεσμα την πληθυσμιακή και οικονομική ενδυνάμωσή τους.
Η εφαρμογή του σεναρίου 3Β εγκυμονεί κάποιους κινδύνους για την ανάπτυξη της περιοχής. Οι μικρές μονάδες δεν αποτελούν πάντα βιώσιμες επιχειρήσεις, αφού δε διαθέτουν την τεχνογνωσία και την εμπειρία να προσφέρουν αναβαθμισμένες υπηρεσίες καθώς και να τις προβάλλουν. Επίσης, η διάχυση των δραστηριοτήτων θα έχει αποτέλεσμα την αύξηση του κόστους της παραγωγικής διαδικασίας, αφού θα αυξηθούν τα κόστη μεταφοράς.
Το σενάριο αυτό φαίνεται κατάλληλο αφού διατηρεί και ενισχύει τις κοινωνικό – οικονομικές παραδόσεις της Περιφέρειας. Προσφέρει δυνατότητες για τη δημιουργία μιας αυτάρκους Περιφέρειας, σε όλη την έκτασή της, και συνεπώς θα οδηγήσει στην ενδυνάμωσή της σε όλους τους τομείς. Το μόνο μειονέκτημα είναι ότι προς το παρόν δεν υπάρχει καταρτισμένο εργατικό δυναμικό ώστε να υπάρξει ένα οργανωμένο σχέδιο ανάπτυξης του πρωτογενούς και δευτερογενούς τομέα.
Στους πίνακες που ακολουθούν παρουσιάζονται συνοπτικά τα πλεονεκτήματα και τα μειονεκτήματα κάθε σεναρίου:
Πίνακας 4.2: Πλεονεκτήματα – Μειονεκτήματα Σεναρίων 1A και 1B
	Σενάριο
	Πλεονεκτήματα
	Μειονεκτήματα

	1Α
	· Χαμηλό κόστος παρεμβάσεων
· Ποιοτική αναβάθμιση όλων των παραγωγικών τομέων

· Δεν διαταράσσεται η κοινωνική δομή
	· Συρρίκνωση του 1ογενούς και του 2ογενούς τομέα
· Άυξηση της ανεργίας
· Πληθυσμιακή και οικονομική αποδυνάμωση
· Μη ισόρροπη ανάπτυξη

· Αρνητικές οικονομίες κλίμακας

· Κακή διαχείριση απορριμάτων

· Υποβάθμιση του φυσικού και οικιστικού περιβάλλοντος

	1Β
	· Χαμηλό κόστος παρεμβάσεων

· Ποιοτική αναβάθμιση όλων των παραγωγικών τομέων
· Δεν διαταράσσεται η κοινωνική δομή και το περιβάλλον

· Ισόρροπη ανάπτυξη

· Καλή διαχείριση απορριμάτων
	· Συρρίκνωση του 1ογενούς και του 2ογενούς τομέα

· Άυξηση της ανεργίας
· Πληθυσμιακή και οικονομική αποδυνάμωση

· Αρνητικές οικονομίες κλίμακας



Πίνακας 4.3: Πλεονεκτήματα – Μειονεκτήματα Σεναρίων 2A και 2B
	Σενάριο
	Πλεονεκτήματα
	Μειονεκτήματα

	2A
	· Ανάπτυξη του τουρισμού

· Παράλληλη ανάπτυξη των δύο άλλων τομέων

· Νέες θέσεις εργασίας την τουριστική περίοδο

· Αναβάθμιση των προσφερόμενων υπηρεσιών
	· Μεγάλες επενδύσεις

· Κορεσμός των δικτύων

· Κακή λειτουργία των υπηρεσιών

· Αρνητικές οικονομίες κλίμακας

· Μη ορθολογική αξιοποίηση των φυσικών πόρων

· Κακή διαχείριση απορριμάτων

· Μη διατήρηση του πολιτιστικού προφίλ 

· Υποβάθμιση του περιβάλλοντος

	2B
	· Ανάπτυξη του τουρισμού

· Παράλληλη ανάπτυξη των δύο άλλων τομέων

· Νέες θέσεις εργασίας την τουριστική περίοδο

· Αναβάθμιση των προσφερόμενων υπηρεσιών

· Καλή διαχείριση των απορριμάτων

· Μείωση της ρύπανσης

· Βελτίωση της προσπελασιμότητας 
	· Μεγάλες επενδύσεις

· Κορεσμός των δικτύων

· Αρνητικές οικονομίες κλίμακας

· Μη ορθολογική αξιοποίηση των φυσικών πόρων

· Μη διατήρηση του πολιτιστικού προφίλ 

· Υποβάθμιση του περιβάλλοντος

· Κακή λειτουργία των υπηρεσιών 


Πίνακας 4.4: Πλεονεκτήματα – Μειονεκτήματα Σεναρίων 3A και 3B
	Σενάριο
	Πλεονεκτήματα
	Μειονεκτήματα

	3A
	· Μικρές επενδύσεις
· Ανάπτυξη των τρίων τομέων της οικονομίας

· Αύξηση των θέσεων εργασίας

· Άρση της εποχικότητας της εργασίας

· Κοινωνική αποδοχή

· Πληθυσμιακή ενδυνάμωση των κέντρων ανάπτυξης
· Ορθολογική αξιοποίηση των ενεργειακών και υδάτινων πόρων

· Καλή προσφορά υπηρεσιών

· Θετικές οικονομίες κλίμακας
	· Πρόβλημα βιωσιμότητας για τις μικρές επιχειρήσεις
· Μη ισόρροπη κατανομή του εισοδήματος
· Πληθυσμιακή αποδυνάμωση απομακρυσμένων περιοχών
· Έλλειψη τεχνογνωσίας

	3B
	· Μικρές επενδύσεις
· Ανάπτυξη των τρίων τομέων της οικονομίας

· Διατήρηση του ύφους της περιοχής
· Αύξηση των θέσεων εργασίας
· Άρση της εποχικότητας της εργασίας
· Ισόρροπη κατανομή του εισοδήματος

· Πληθυσμιακή ενδυνάμωση ολόκληρης της Περιφέρειας
· Μείωση της ρύπανσης

· Βελτίωση της προσπελασιμότητας 
	· Κίνδυνος για τη βιωσιμότητα των μικρών επιχειρήσεων
· Έλλειψη τεχνογνωσίας
·  
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